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2023 METU VEIKLOS ATASKAITA



I SKYRIUS
VADOVO PRANESIMAS

2023 m. Mazeikiy ,Ziburélio™ pradiné mokykla (toliau — Mokykla) savo veiklg
igyvendino vadovaudamasi 2021 — 2023 mety strateginiu planu, patvirtintu Mokyklos direktoriaus
2021 m. lapkri¢io 4 d. isakymu V1-78, planui pritarta Mokyklos tarybos 2021 m. rugséjo 21 d.
poseédzZio protokoliniu nutarimu, protokolo Nr. V3-3.

2023 m. Mokykla jgyvendindama strateginio planavimo tikslus didelj démesj skyre
kiekvieno mokinio mokymosi sékmei, ugdymo proceso kokybés gerinimui, infrastruktiiros gerinimui,
modernizavimui ir plétrai, Mokyklos jvaizdzio ir vieSyjy rysiy stiprinimui, profesings kvalifikacijos
tobulinimui. :

Daug démesio skirta mokyklos be sieny kirimui: visi pradinio ugdymo mokytojai
organizavo 2-5 pamokas netradicinese aplinkose, edukacines iSvykas skatinangias tyrinéti supancig
aplinkg. 97% i$naudotos Kultiiros paso programos lesos, 100% tikslingai i§naudotos 1é%0s skirtos
mokiniy paZintinei veiklai. Igyvendintas aplinkosauginis projektas ,EKO takeliu. Linas“.
Igyvendinant projekta siekta kokybigko mokiniy uzimtumo, bendradarbiavimo, komunikavimo ir
paZinimo kompetencijy tobulinimo.

Démesys skirtas pedagogy profesionalumo stiprinimui — naujy kompetencijy jgijimui
ruoSiantis dirbti su atnaujintomis bendrosiomis programomis. Pedagogai pozityviai vertino
kvalifikacijos tobulinimo reik$minguma, susipaZino su atnaujintomis bendrosiomis programomis,
ieSkojo sgsajy su metodine medZiaga, skaitmeninémis mokymo priemonémis. Visi prieSmokyklinio,
pradinio ugdymo mokytojai dalyvavo Nacionalinés $vietimo agentiiros tikslinése konsultacijose ir
pagilino savo Zinias apie atnaujintas bendrgsias programas, konsultavosi dél Ju igyvendinimo.
Mokykla dalyvavo Nacionalinés $vietimo agentuiros jgyvendinamame ESF projekte ,,Skaitmeninio
ugdymo turinio kiirimas ir diegimas* (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-O3-0001), su Agentlira pasiradyta
Jungtinés veiklos sutartis. I3 projekto 1é3y pirmy klasiy mokiniams nupirkti pagal atnaujintas
bendrasias programas parengti lietuviy kalbos ir literatiros, matematikos, visuomeninio ugdymo,
gamtos moksly vadovéliai. [gyvendinta pedagogy ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa
s»Skaitmeniniy technologijy ir STEAM teikiamy galimybiy panaudojimas mokymo ir mokymosi
srityse.

2023 metais mokykla gavo 1480 Eur. GPM paramos. Papildomos lé3os sudarée galimybe
turtinti mokyklg: atsizvelgus | mokyklos veiklos kokybeés jsivertinimo rezultatus, mokiniy tévy
atsiliepimus — démesys skirtas mokykloje tiekiamo maisto kokybei uztikrinti jsigyjant reikalingg
jrangg.

2023 m. pritrauktas vienas naujas pradinio ugdymo mokytojas. Sudarytos 6 praktinio
mokymo sutartys (3 — pradinis ugdymas, 3 — ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo mokytojo
padéjéjas). Pasiradytos trys naujos bendradarbiavimo sutarys. Mokykla akredituota kaip jaunimo
savanorius priimanti organizacija. Sudarytos dvi jaunimo savanorikos tarnybos sutartys.
Igyvendintas ,,Atviros ekosistemos atsiskaitymams negrynaisiais pinigais bendrojo ugdymo jstaigy
valgyklose kiirimas“ projektas.

Pagrindiniai i33tkiai su kuriais Mokykla susidiireé 2023 metais tai problemos (sglygotos
vidaus ir i3orés faktoriy): mokyklos ugdymo aplinkos finansavimas (savivaldybés biudzZeto lé3os)
neuZtikrina pilnutinio mokyklos poreikiy tenkinimo, apsiriipinant medZiagomis, priemonémis ir kt.
Mokyklos pastatui reikalingi einamojo remonto darbai. Lésy trikumas arba vadovéliy, atitinkanciy
atnaujintg ugdymo turinj nebuvimas.



I SKYRIUS
STRATEGINIY IR VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS

Tikslai,

uzdaviniai

Atlikti darbai, veiklos rezultaty kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai

- TIKSLAS. KIEKVIENO MOKINIO MOKYMOSI SEKME

1.1. Uztikrinti
kokybiska ir
Siuolaikiska
Svietimo paslaugy
teikimg

Ugdymo programy jgyvendinimas ir pasiekimai. 2023 m. prie§mokyklinio ir
pradinio ugdymo programg baigé visi (100 proc.) mokyklos mokiniai ir jgijo
pradinj i$silavinima.

[ atnaujinto ugdymo turinio igyvendinimg jsitrauke 100% mokytojy.
Parengtas atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo veiksmy ir priemoniy
planas, UTA naujovés pristatytos mokyklos savivaldos institucijy
susirinkimuose ir visai bendruomenei.

100% nelyginiy klasiy mokytojy nuo rugséjo mén. dirbo pagal atnaujintas
ugdymo programas.

Atnaujinti, parengti mokyklos veiklg reglamentuojantys dokumentai, tvarkos
apraSai: Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos darbuotojy darbo nuotoliniu
biadu tvarkos aprasas, Darbuotojy skatinimo tvarkos apraSas, Lankomumo
uztikrinimo tvarkos aprasas, Mokiniy paZintinei veiklai skirty €3y naudojimo
tvarkos aprasas, Pailgintos mokymosi dienos grupeés veiklos tvarkos aprasas,
PrieSmokyklinio ugdymo tvarkos aprasas, Smurto artimoje aplinkoje
atpaZinimo ir veiksmy, jtariant galimg smurtg artimoje aplinkoje tvarkos
apraSas, Ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu budu tvarkos aprasas,
Mokyklos organizaciné valdymo struktiira, Mokiniy mokymosi pasiekimy
vertinimo ir vertinimo rezultaty panaudojimo tvarkos apragas.

Mokiniy vertinimas ir jsivertinimas bei individualios paZangos stebésena,
aptariant rezultatus su mokiniais ir Jy tévais. 2023 m. atlikus mokyklos
veiklos kokybés isivertinimg iSry$keéjo, kad labiausiai vertinama bendravimo
ir bendradarbiavimo forma mokykloje yra individualiis pokalbiai, todel
reguliariai 1-2 kartus per mokslo metus organizuojami individualiis pokalbiai
(mokytoja — mokinys — tévai), aptariant pasiekimus ir numatant tikslus
ateiciai.

80 proc. mokiniy tinkamai vykde individualios pazangos stebe¢jimo,
fiksavimo, analizavimo ugdymo veiklas.

Daug démesio skirta kolegialiam mokymuisi metodinese grupése mokiniy
vertinimo ir jsivertinimo temomis. Lapkric¢io 22 ir gruodzio 5 d. nuotolinis
seminaras mokyklos mokytojams, vadovams »Mokiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimas atnaujinto ugdymo turinio kontekste®, kuriy metu
aptartos pagrindinés naujos vertinimo sampratos nuostatos, Mokyklos
vertinimo tvarkos atnaujinimas-esminiai aspektai. Mokytojy
bendradarbiavimas dél kiekvieno mokinio mokymosi paZangos.

Inovatyviy ugdymo metody taikymas, paremtas aktyviu mokiniy mokymusi.
100 proc. mokytojy taiké Siuolaikinius mokymasi skatinan¢ius metodus,
informacines komunikacines technologijas.

30 proc. gamtos ir technologijy dalykams skirty pamoky per mokslo metus
buvo skiriama eksperimentavimui, tyringjimui, praktiniy jgudziy ugdymui,
panaudojant gamtos ir technologiniy moksly priemones.

30 proc. ugdymo turinio nutarta skirti fenomeny tyrinéjimui.

100 proc. mokytojy savo darbe naudojo ,,EDUKA“, ,EMA® ir kitas
skaitmenines aplinkas.




Aukstesnivosius mgstymo gebéjimus turinciy mokiniy ugdymas. Mokiniai
dalyvavo respublikiniame matematikos konkurse »Kengiira“, respublikiniame
projekte-konkurse »Kalby kengiira®, taip pat respublikingje , Kings*,
»Olympis®, tarptautiniame »Pangea“ (3-4 klasiy grupéje laimétos 1-2 vietos)
kituose karybiniuose, konkursuose, projektuose (Ziedinis atlieky tvarkymas,
Vasaros i83ikis-diena su knyga), olimpiadose (matematikos, angly kalbos ir
kt.) bei mokyklos renginiuose. Mokiniai aktyvis jvairiy olimpiady, rajoniniy
ir respublikiniy matematikos olimpiady, skaitovy konkursy dalyviai ir
laureatai.

Tikslingas informatikos kabineto panaudojimas, atsizvelgiant j Siuolaikinio
ugdymo reikalavimus. Informacinis raStingumas integruotas j visus
mokomuosius dalykus. Maziausiai karta per savaitg viena-dvi pamokos
vedamos informaciniy technologijy kabinete. Pamoky metu aktyviai
naudojami planetiniai kompiuteriai.

I8gryninta ir jgyvendinama nauja neformalaus ugdymo programa »Gigas®.

Neformalaus svietimo veiklos, atitinkancios mokiniy litkescius ir gebéjimus.
Neformaliojo $vietimo programas rinkosi ir veikloje dalyvavo didzioji dalis
bendro mokiniy skai¢iaus, kurie yra ypa¢ aktyviis ir mokykloje, ir uz
mokyklos riby. Tik 3 proc. nelanko Jokio biirelio nei mokykloje, nei uz
mokyklos riby.

2023 m. objektyviai perziiirétos ir atrinktos mokyklos neformaliojo §vietimo
(bureliy) veiklos, siekiant iSgryninti mokyklos savituma, atliepti mokiniy
likes¢ius, poreikius ir gebé¢jimus.

Vientisos, kokybiskos ir savalaikes socialinés psichologines pedagoginés
pagalbos mokiniui ir jo tevams (globéjams) teikimas. Visiems 100%
specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams teikiama mokyklos specialisty
(specialioji, socialine, logopedo) pagalba ir konsultacijos.

Stebéta pirmoky, i kity mokykly atvykusiy mokiniy adaptacija, laiku atliktos
bitinos intervencijos. Atliktas pirmoky adaptacijos tyrimas, su rezultatais
supaZindinti mokiniy tévai, mokytojai, pateiktos rekomendacijos.
Individualiis pokalbiai su tévais, konsultacijos, nuoseklus Mokyklos Vaiko
gerovés komisijos darbas ir svarstyti klausimai dél ugdymo salygy sudarymo
vaikams, atvykusiems i§ Ukrainos (13), padéjo uztikrinti sklandy mokiniy
mokymasi, rlipinimasi jy emocine bisena, adaptacija klaséje.

Igyvendinta Vaiko gerovés komisijos iniciatyva ,,Namy darby studija“.

1.2. Sukurti Infrastruktiros gerinimas ir pletra.

saugig, modernig | Atnaujinta mazoji sporto salé.

ir sveikg Palaikant tvarumo idéjg mokyklos langai papuosti ilgalaikiais atversta knygag
ugdymo(si) simbolizuojanéiais lipdukais. Tai prisideda prie mokyklos reprezentavimo,
aplinkg patrauklaus jvaizdzio kiirimo, mazina popieriaus $vaistymg (iki tol langai

puosti karpiniais i$ popieriaus).

Taupiai ir efektyviai skirstant mokyklai skirtas 1é3as edukaciniais lipdukais
atnaujintos mokyklos koridoriy sienos. Kuriama estetiska mokykla.

Siekiant priimti tvarius sprendimus panaudotos nebereikalingos zalios
kreidinés lentos, jas pakabindami lauke prie j€jimy j mokyklg taip sukurdami
dvi naujas edukacines erdves vaiky kiirybiskumo kompetencijoms ugdytis ir
reikstis.

Kompiuteringje klasgje atsizvelgus j mokytojy ir mokiniy sitilymus, iki tol
buvusios kompiuterinés pelés pakeistos j belaides — uztikrinamas sklandesnis,
patogesnis naudojimasis kompiuteriu.

Pirmoky, ketvirtoky klasése atnaujinti baldai: spintos ir lentynos.




—

2 TIKSLAS - UGDYMO(SI) PROCESO KOKYBES GERINIMAS

2.1. Ugdymo
procese diegti
mokslo paZanga
grindZiama
ugdymag ir
inovatyvius
mokymo(si)
metodus

Ugdymo plano pritaikymas, garantuojantis galimybe organizuoti pamokas
kitaip ir kitoje aplinkoje. Visi mokytojai organizavo 2-5 pamokas
netradicinése aplinkose, edukacines ekskursijas/i§vykas, skatinanéias tyrinéti
supancig aplinka.

Mokyklos socialiniy partnerys¢iy tinklo plétimas kuriant mokykla be sieny
(pasiraSytos trys bendradarbiavimo sutartys).

97% i8naudotos Kultiiros paso programos lé3os.

Mokykla dalyvavo Nacionalinés $vietimo agenturos jgyvendinamame ESF
projekte ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kirimas ir diegimas“ (Nr. 09.2.1-
ESFA-V-726-03-0001) ir yra pasiraSiusi su Agentiira Jungtinés veiklos
sutartj. I$ projekto 1ésy pirmy klasiy mokiniams nupirkti pagal atnaujintas
bendrasias programas parengti lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos
(serija ,, TAIP*), visuomeninio ugdymo, gamtos moksly (serija ,Mazi
milZinai“) vadovéliai.

Nuo 2023-2024 m.m. pradzios igyvendinama mokyklos Vaiko gerovés
komisijos iniciatyva »Namy darby studija®, teikiamos konsultacijos ir pagalba
mokiniams patiriantiems mokymosi sunkumy. Geréja mokiniy savijauta ir
pasiekimai.

Parengtas (gautas finansavimas) ir jgyvendintas aplinkosauginis projektas
»EKO takeliu. Linas“. Jgyvendinant projekta siekta kokybisko mokiniy
uZimtumo, bendradarbiavimo, komunikavimo ir paZinimo kompetencijy
tobulinimo, dalyvauta edukacinéje programoje ,,Linas rengia, linas dengia“, i§
lino audiniy gamintos mokyklg reprezentuojanios servetélés, maiseliai ir kiti
gaminiai.

Fenomeny tyrinéjimu grjsto ugdymo sistemos diegimas mokykloje.

2.2. Didinti ir
plétoti vadovy,
mokytojy ir
pagalbos
mokiniui
specialisty
kompetencijas

Tikslingas vadovy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty dalyvavimas
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, siekiant asmeninio meistriskumo.
Vykdyta ilgalaiké testine kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Pradinio
ugdymo mokytojy akademija“. Jtrauktis. Inovacijos. Psichologija®.

Visi  pedagoginiai darbuotojai  dalyvauja Mazeikiy $vietimo centro
akredituotoje ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje »Skaitmeniniy
technologijy ir STEAM teikiamy galimybiy panaudojimas mokymo ir
mokymosi srityse“. Mokytojai dalinasi patirtimi kolega-kolegai, stebédami
atviras pamokas, rengdami metoding medziagg bei teikdami griZztamajj rysj.
Pasirengimas Bendryjy programy atnaujinimui. Suburta UTA komanda,
atlikta situacijos analize, parengtas veiksmy planas. Dalyvauta jvairiuose
mokymuose, seminaruose, NSA nuotolinése vieSosiose konsultacijose
sékmingam atnaujinto ugdymo turinio igyvendinimui. Rajono lygmeniu
vestos atviros pamokos, dalintasi gergja patirtimi, stebétos rajono pedagogy
pamokos.

2.3. Naudoti
Ivairiy edukaciniy
ir virtualiy
aplinky teikiamas
galimybes
ugdymo tikslams
igyvendinti

Interaktyviy, inovatyviy ugdymo priemoniy jsigijimas ir mokytojy mokymai
darbui su jomis.

Logopedo kabinetas papildytas multimedija.

Isigytos 5 interaktyvios lentos. Mokyklos mokytojai apmokyti ir dirba su
jomis.

Pirmy, ketvirty klasiy mokiniai naudojasi skaitmenine mokymo(si) aplinka
»EDUKA klasé*.




3 TIKSLAS - KULTURINGA IR ATVIRA KAITAI MOKYKLA

-

3.1. Telkti [rengta sensoriné relaksacijos erdve koridoriuje.

mokyklos Atliktas kasmetinis patalpy, 1, 4 klasiy einamasis remontas.

bendruomene, Atsizvelgta | mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ir stebésenos rezultatus,
atnaujinant mokytojy tarybos i$sakytus siilymus — sumaketuota ir pagaminta nauja
edukacines ir mokyklg reprezentuojanti lauko igkaba.

kitas

1-oky, 4-oky klasése, prie$mokyklinio ugdymo grup€je jrengtos iSmaniosios
lentos (visose 9 klasése mokytojai turi ir naudojasi i¥maniosiomis lentomis).
I$ Mazeikiy rajono savivaldybes skirty 163y iSspresti ir nenumatyti atvejai —
pakeistas $ildymo sistemos siurblys. Taip pat atnaujinti evakuaciniai
l¢jimai/is¢jimai — antrame aukste, skirtinguose korpusuose jmontuotos dvi
durys, lauke naujais pakeisti seni, suradije, reikalavimy neatitinkantys
evakuaciniai laiptai. Valgykloje pakeisti seni mediniai langai. Atsizvelgiant j
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Telsiy departamento patikrinimo
akto i$vadas i turimy lesy atnaujinti nuoteky trapai, atnaujintos persirengimo,
priemoniy laikymo spintelés, isigyta kupoliné indaplove, indy dZiovinimo
lentynos, pakeisti langai, i§ Mazeikiy rajono savivaldybés skirty asignavimy
pakeistos senos, reikalavimy nebeatitinkangios plautuvés ir vamzdynai.

3.2. Puoseléti
mokyklos
tradicijas ir
bendradarbiavimo
kulttrg

98 proc. mokyklos mokiniy dalyvavo renginiuose, skirtuose savitai mokyklos
kulttirai puoseléti.

Laimétas Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos, Lietuvos kariuomenes
organizuotg edukacinis projektas Lietuvos Respublikos moksleiviams “AS
ESU PILIETIS”.

Dalyvauta Lietuvos nacionalinio kultiros centro organizuotame konkurse
»Visa mokykla Soka 2023 (su projektais ,,Pupy peédielis“, , Kiima susieda‘),
tapome laureatais ir pradiniy mokykly grupéje laiméta 1 vieta.

Pirmg karta MaZeikiy rajone igyvendintas unikalus, savitas rajoninis §vietimo
Istaigy projektas ,,Kg Zinau apie $ventuosius?“.

Nuo rugséjo iki sausio ménesio sudarytos 6 praktinio mokymo sutartys (6 —
pradinis ugdymas, 3 —ikimokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjas).

Mokykla akredituota kaip jaunimo savanorius priimanti organizacija.
Sudarytos dvi jaunimo savanorigkos tarnybos sutartys. Kuriama atvira,
bendruomeniska mokykla.

Daug démesio skiriama bendradarbiavimui, vie$inimui, informacijos sklaidai
apie mokyklg siekiant pritraukti kuo daugiau mokiniy. | mokykloje
organizuojamus renginius, $ventes kviesti lopSeliy-darzeliy , Bitutée®,
woaulute®, | Eglute”, | Zilvitis“ prieSmokykliniy grupiy ugdytiniai, vykdyti
bendri renginiai-uZsiémimai su lopselio-darZelio ,Egluté mokytojomis,
mokykloje organizuotas »Atviry dury vakaras®,

3.3. Siekti
kiekvieno
bendruomeneés
nario ir mokyklos
ugties

Mokyklos mokytojos dalyvavo isleidZiant kibernetinio saugumo Zaidimg
»Spooty“ Lietuvoje, kuri inicijavo Nacionaliné Svietimo Agentiira, CGI ir
Telia.

Rugséjo-spalio ménesj Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinéje mokykloje atliktas
psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas. Tyrimo i§vados atskleidzia
auksta jsipareigojima darbovietei — darbuotojai nurodo, kad jy darbovieté
jiems labai svarbi, ja kaip potencialig darboviet¢ rekomenduoty artimiems
draugams, paZjstamiems. Auki&iausiais rezultatais jvertinta vadovavimo
kokybe, vaidmeny aiskumas, pripaZinimas, socialinis palaikymas i vadovy,
pasitenkinimas darbu. Darbuotojai nurodo, kad pasitiki vadovu, kad konfliktai
sprendZiami ir darbai paskirstomi teisingai.




Siekiant stiprinti kolegialy mokymasi kiekvieng ménes;j pagal sudarytg
tvarkarastj vedamos atviros pamokos po kuriy organizuojama
(savi)refleksija.

Savitarpio supratimui, mikroklimato gerinimui  kolegialiam mokymuisi
igyvendinamas keitimosi klasémis projektas, kurj numatyta testi iki mokslo
mety pabaigos.

Reguliariai, kiekvieng antradienj, organizuoti mokytojy susirinkimai
Isivardijant uzduotis, veiklas ir aptariant jy jgyvendinimo griztamajj ryj.
Bent 3 pedagogai dalijosi skaitmeniniy programy naudojimo pavyzdziais,
vedé metodinius uZsiémimus kolegoms apie IKT panaudojimo galimybes
ugdymo procesui organizuoti.

100% mokytojy pateike 1 ir 2 pusmecio savianalizés anketas bir¥elio ir
gruodZio ménesiais, reflektavo savo profesing veikla, numaté tobulintinas
profesines sritis.

Mokyklos prioritetinés veiklos kryptys: kiekvieno mokinio mokymosi sékme,
inovatyvus ugdymas, mokymasis netradicinése aplinkose.

Igyvendinant Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos 2023-yjy mety veiklos plana,
buvo vykdomos prie$mokyklinio, pradinio ugdymo, neformaliojo vaiky $vietimo programos,
teikiama informaciné, socialine pedagoging, specialioji pedagoginé pagalba, vykdoma mokiniy
sveikatos prieZiiira, ugdymas karjerai, jvertinami mokiniy specialieji ugdymosi poreikiai, sudaromos
salygos darbuotojy profesiniam tobuléjimui, kuriama ugdymo turinio reikalavimams igyvendinti
reikiama materialine bazé, uztikrinamos higienos normos, sveika, saugi mokymosi ir darbo aplinka,
organizuojamas mokiniy maitinimas.

Mokyklos stiprybés. Aukstos kvalifikacijos, lojalis, karybiski, siekiantys nuolatinio
tobuléjimo pedagogai ir vadovai. Ryski besimokangios organizacijos kultira. Ugdymas mokyklos
gyvenimu (santykiai ir mokiniy savijauta; mokyklos veiklos, jvykiai ir nuotykiai; susitarimai ir
darbinga tvarka). Sudaroma galimybe skirtingy gebéjimy mokiniams realizuoti save jvairioje
veikloje. Geras mokyklos bendruomenés mikroklimatas, vyrauja bendradarbiavimu, partneryste ir
kolegialiu mokymusi gristas santykis. Didzioji dauguma mokytojy padéjéjy turi pedagoginj
i§silavinimg. Mokykloje veikianti prieSmokyklinio ugdymo grupe. Efektyviai veikianti mokyklos
informaciné sistema: internetiné svetainé, elektroninis dienynas, socialiniai tinklai. Aktyvus
bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais kuriant mokyklg be sieny. Savity,
aktualiy ir prasmingy $vietimo projekty iniciavimas, koordinavimas ir igyvendinimas.

Mokyklos silpnybés. Neatliepiantis realaus poreikio, ribotas Svietimo pagalbos
specialisty pareigybiy skaicius. Nepakankama mokiniy motyvacija ir jy gebéjimas savarankiskai
mokytis. Nepilnas daugumos mokytojy darbo kriivis. Nepatraukli, nedidelé mokyklos sporto salé.
Néra jokio uzimtumo lauko teritorijoje — nejrengta lauko sporto aikstel¢, néra treniruokliy, Zaidimy
aiksteliy. Pastato biikle (mediniai langai, durys, lauko laiptai ir kt.) Dauguma mokytojy

nepakankamai moka uZsienio kalbas, kurios reikalingos tarptautiniy projekty vykdymui. 8.
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Psichologo nebuvimas mokykloje. Pailgintos mokymosi dienos grup€je numatytas leistinas lankan¢iy
mokiniy skai¢ius neatliepia realaus poreikio. Specialiyjy ugdymo(si) priemoniy trikumas specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokiniy paZintinéms funkcijoms lavinti.

Mokyklos galimybeés. Jtraukiojo ugdymo organizavimo tobulinimas didinant mokytojy
padejejy etaty skaiciy. Atnaujintas ugdymo turinys skatins mokyklg kurti savg ugdymo turinio
formavimo politika, kuri leisty subalansuoti mokymosi kravius, numatyty peréjima nuo mokymo prie
personalizuoto, individualizuoto, diferencijuoto mokymosi, inicijuoty mokytojo ir mokinio vaidmens
kaitg. Naujy darbo ir bendradarbiavimo formy su mokiniy tevais paieska. Nuoseklus
bendradarbiavimas su steigéju ieskant galimybiy mokyklos pastato ir aplinkos atnaujinimui.
Kurybisky sprendimy ieSkojimas, siekiant didinti uZsienio (angly) kalbos mokéjimo lygj.
Bendradarbiavimas su steigéju, siekiant visos dienos mokyklos modelio plétros. Informaciniy
komunikaciniy technologijy ir skaitmeninio ugdymo turinio taikymo ugdymo procese plétra.
Ugdymo(-si) aplinky atnaujinimas ir modernizavimas. Mokyklos be sieny kiirimas plegiant socialiniy
partneriy tinkla. Psichologo paieska.

Mokyklos grésmés. Nestabili Salies 3Ivietimo politika. MaZgjantis gimstamumas.
Didéjantis pedagoginés bendruomeneés amziaus vidurkis. Mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty
trakumas. Spargiai vykstantis IKT ir Jy diegimas pralenkia mokytojy kompetencijg ir mokyklos
galimybes. Kai kuriy tévy nenoras priimti pedagogy, $vietimo pagalbos specialisty rekomendacijas
gali lemti nepakankamg 3vietimo pagalba mokiniams. Mokykly tinklo optimizavimas. Netolygus
mokiniy skai¢ius rajono mokyklose. Neigiama technologijy jtaka vaiko sveikatai ir demesio
koncentracijai. Didelis tevy uZimtumas, socialinés problemos, pozityvios tévystés jglidZiy trikumas.

Organizaciné struktiira. Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. mokosi 175 mokiniai, suformuotos
8 pradinio ugdymo klasés, 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé. 1-4 klasiy uzpildymo vidurkis — 20,5.
Veikia viena pailgintos mokymosi dienos grupe, kurig lanko 30 mokiniy. Vidutinis mokiniy skai¢ius
kiekvienais mokslo metais i$lieka stabilus — apie 170 mokiniy. Pastebimas nezymus mokiniy
skai€iaus augimas:

1 lentelé. Mokiniy skai&ius

Mokslo metai | Prie§mokyklinis ugdymas | Pradinis ugdymas | I3 viso | I3 Ju specialiyjy ugdymosi poreikiy
2020-2021 15 182 197 16
2021-2022 9 165 174 16
2022-2023 12 159 171 14
2023-2024 13 162 175 14

Vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomi bendrojo ugdymosi klasése,
jiems pritaikant ir/ar individualizuojant Bendrasias ugdymo programas — esiose i$ aStuoniy pradinio
ugdymo klasiy dirbo ir mokytojo padéjéjas.

Zmogi§kieji iStekliai. 2023 m. Mokykloje dirbo 37 darbuotojai, i$ Ju 24 pedagoginiai
darbuotojai, 13 techniniy darbuotojy. Personalo kaita salyginai nedidelé. 2023 m. rugsejo 1 d.

8



duomenimis vidutinis pedagogy amziaus vidurkis buvo 52 metai, t.y., 29 % pedagogy buvo vyresni
nei 60 mety. Visy darbuotojy amZiaus vidurkis — 52 m. 8 meénesiai. Didziaja darbuotojy dalj (35)
sudaro moterys. Mokykloje dirba 18 pedagogy, i jy 8 pradinio ugdymo mokytojai (5 — mokytojai
metodininkai, 3 - vyresnieji mokytojai), 1 prie$mokyklinio ugdymo mokytojas (vyresnysis
mokytojas), 5 mokytojai dalykininkai (4 — vyresnieji mokytojai, 1 — mokytojas metodininkas),
logopedas (metodininkas), specialusis pedagogas (metodininkas), socialinis pedagogas, pailgintos
mokymosi dienos grupés (vyresnysis) mokytojas. Pagalbg mokiniams teikia mokytojo padéjéjai,
sveikatos prieZiliros specialistas, ugdymo karjerai specialistas. Mokykloje dirba bibliotekininkas.

Socialiniai veiksniai. Nuo 2023 m. rugs¢jo 1 d. nemokamas maitinimas skirtas 104
mokiniams. Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skai&ius nuo 2023 m. rugsejo 1 d. —39,igjy: 5
su dideliais, 12 su vidutiniais ir 22 su nedideliais poreikiais. Logopedo pagalba teikiama 36
mokiniams.

Mokyklos veiklos aplinka. Mokykloje kuriamos patrauklios edukacinés erdves:
remontuojami, atnaujinami kabinetai, estetiskai eksponuojami mokiniy darbai, pateikiama aktuali
informacija. Kiekvienais metais atnaujinamos ugdymo(si) priemonés, IKT jranga. Visi mokyklos
kabinetai kompiuterizuoti su prieiga prie interneto. Mokykloje ugdymo(si) procese ir kitoje mokyklos
veikloje naudojami stacionariis ir nesiojami kompiuteriai, projektoriai, plan3etiniai kompiuteriai.
Mokykloje veikia belaidZio interneto rySys, kuriuo gali naudotis mokyklos darbuotojai ir mokiniai.
Organizuojant ugdymo(si) procesa, naudojamas skaitmeninis ugdymo turinys ir platformos —
Microsoft Office 365, EDUKA klasé¢, EMA elektroniné mokymosi aplinka ir kt. Mokykloje yra 24
darbo viety informaciniy technologijy kabinetas, ugdymo procese naudojamos 24 plansetés, 9
interaktyvios lentos. Mokykloje yra jkurta nedidelé gamtos ir technologiniy moksly laboratorija.

Mokyklos finansiniai, materialiniai iStekliai.

2 lentelé. Mokyklos finansavimo 3altiniai

Finansavimo 3altiniai Skirti asignavimai 2023-tiesiems metams, tikst. Eur
I viso: I§ jy darbo Turtui
uzmokesdiui isigyti
Savivaldybés biudzetas, i¥ jo: 703,4 614,3 5,1
Dotacija ugdymo reikméms finansuoti (MK, MK-M,
MK-V) 382,3 366,9 1,6
Biudzetiniy jstaigy specialiyjy programy pajamos (SP,
SP-IMK) 18,7 5,0 -
Pajamos savarankigkoms funkcijoms atlikti (SFA,
UVP) 302,4 2424 3,5
Kiti 3altiniai, i§ jo: 51,7 - 4,1
ES struktiiriniy fondy parama 0,1 - -
Vaiky socialiné parama 35,2 - =
Gyventojy ir tiekéjy parama, papildomos savivaldybes,
|_projektinés léSos 16,4 - 4,1




IT SKYRIUS
PROGRAMU JGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas

3 lentelé. Strateginj tiksla igyvendinan&ios programos patvirtinty asignavimy panaudojimas

2023 m. aii:ggavimq panaudojimas (tikst. Eur)
, . Vykdymas kdymo
ey SR i e Lo RS | Bk
odas  pavadinimas . _asignavimy | . L .
- ' . planas : planas . , amgnavunq).
’ . asignavimy) (proc.)
1 .2 ' 4 .5 5
Ugdymo kokybés ir
03 moKkymosi aplinkos
uZtikrinimo
programa 639,9 703,4 702,2 100
1. Lédos, i§ viso 639,9 703,4 702,2 100
i8 juy:
1.1. savivaldybés biudZeto 1é50s 285,2 292,5 292,5 100
1.2. valstybés biudzeto leSos 342,7 3922 392,2 100
1.3. Europos Sajungos ir kitos
tarptautinés finansinés paramos légos - - 0,1 -
1.4. pajamy jmokos ir kitos pajamos 12,0 18,7 17,5 94
2. Kiti altiniai - - 5,8 -
05 Veiklos valdymo
programa - 4.6 4,6 100
1. Lé3os, i§ viso - 4,6 4.6 100
i§jy:
1.1. savivaldybés biudzeto 1é50s - 4,6 4,6 100
Socialinés paramos
06 igyvendinimo
programa 32,8 35,2 352 100
1. Lé3os, i§ viso 32,8 35,2 35,2 100
i§ jy:
1.1. valstybés perduotoms
savivaldybés biudzeto 1egos 32,8 35,2 35,2 100
08 LAplinkos apsaugos ir
veikatos programa - 1,3 1,3 100
1. Lé%os, i8 viso - 1,3 1,3 100
i8 jy:
I.1. savivaldybés biudzeto léos - 1,3 1,3 100
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5 III SKYRIUS )
APIBENDRINMAS, ISVADOS, PRIEMONIY SIULYMAS DEL VEIKLOS TOBULINIMO

Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos 2023-yjy mety veiklos planas buvo
igyvendintas sékmingai: pasiekti uZsibrézti tikslai, jgyvendinti uZdaviniai.

2023 mety veiklos planas igyvendintas 100%. Veiklos plane 100% jvertintos ir aplinkos
lé3os, skiriamos aptarnaujancio personalo darbo uzmokes¢iui, rysio paslaugy teikimui, komunaliniy
paslaugy i$laidoms ir ukiniy prekiy ir paslaugy jsigijimui. Mokykloje vieno mokinio iSlaikymo suma
2023 m. sieké 4320,66 Eur (MK, BL, Spec. 1é30s). [vertinant sanaudas, iSteklius vykdytai veiklai,
atliktoms funkcijoms ir gautg rezultatg bei nauda, galima teigti, kad lé3os buvo naudojamos efektyviai
ir racionaliai.

Mokykloje vykdoma atsakinga finansy panaudojimo politika uztikrina jstaigos
stabiluma, racionaly 1e8y paskirstymg bei efektyvy jy jsisavinimg. 2023 finansinius metus mokykla
baigé be isiskolinimy,. Darbuotojams sumokétas darbo uzmokestis 100% uz 12 ménesiy. Darbuotojai
buvo skatinami premijomis, priedais uz gerg metiniy uzduodiy jvykdyma, atsakingg darba, papildomy
pareigy vykdyma ir kt. Mokykloje toliau kryptingai kuriama darbui ir ugdymui palanki aplinka,
plétojamos edukacinés erdves, sudaromos salygos darbuotojy profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui.

Problemos su kuriomis susiduria Mokykla:

1. bitina pakeisti likusius medinius langus, duris;
2. j&jimus j mokyklg pritaikyti nejgaliesiems;

3. atnaujinti prausykly erdves.

Direktore Kornelija Arnotiene




