MAZEIKIU “ZIBURELIO” PRADINES MOKYKLOS
DARBUOTOJU, DIRBANCIU PAGAL DARBO SUTARTIS, TOLERANCIJOS
KORUPCIJAI NUSTATYMO TYRIMAS 2025 M.

Siekiant jgyvendinti Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 5 straipsnio
nuostatas, 2025 m. gruodzio 1-12 dienomis buvo vykdoma Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos
(toliau — Mokykla) darbuotojy, dirbanciy pagal sutartis (toliau — darbuotojai), anoniminé apklausa,
kuria buvo siekiama nustatyti Mokyklos darbuotojy tolerancijos korupcijai lygj, jy suvokimg apie
korupcijos apraiSkas, prevencijos priemoniy veiksmingumg bei Mokykloje taikomy sprendimy
priémimo ir veiklos procesy skaidrumg. Tyrimo rezultatai bus naudojami siekiant nustatyti galimas
korupcijos rizikos sritis, stiprinti korupcijai atsparig aplinka, tobulinti prevencines priemones ir
didinti darbuotojy informuotuma korupcijos prevencijos srityje.

Tyrima atliko Mokyklos uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingas asmuo
Indré Vitkeviciené.

Tyrimo metodas — kiekybiné Mokyklos darbuotojy anoniminé apklausa. Elektroniniu
pastu Mokyklos darbuotojams (toliau — respondentams) i$siysta nuoroda j anonimin¢ apklausos
anketg.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad anonimin¢ anketa buvo pateikta 39 respondentams, i§

kuriy jg uzpildé 33 asmenys. Tai sudaré 84,6 % visy apklaustyjy.
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I. BENDROJI INFORMACIJA APIE RESPONDENTUS

Koks Jusy amzius?
33 atsakymai

@® ki30m.
@® 31-40m.
@ 41-50 m.
® 51-60 m.
@ 61 m. ir daugiau

1 pav. Respondenty amzius

Apklausos duomenys rodo, kad respondenty amzZiaus strukttira yra jvairi, taciau vyrauja
vidutinio ir vyresnio amziaus darbuotojai. DidZiausig respondenty dalj sudaro 41-50 mety ir 51-60
mety amziaus grupés — po 27,3 % kiekvienoje. ReikSmingg dalj taip pat sudaro 61 mety ir vyresni
respondentai (18,2 %). Jaunesnio amziaus darbuotojy dalis yra mazesné: iki 30 mety — 6,1 %, 31-40
mety — 21,2 %.

Tai leidzia teigti, kad apklausoje dalyvavo skirtingy amziaus grupiy darbuotojai, todél

gauti tyrimo rezultatai atspindi jvairiapus¢ Mokyklos darbuotojy patirtj ir pozitrj.

Koks Jusy issilavinimas?
33 atsakymai

@ Aukstasis universitetinis
@ Aukstasis (koleginis)

@ Vidurinis / profesinis

® Kita

2 pav. Respondenty iSsilavinimas

Apklausos rezultatai rodo, kad didzioji dalis respondenty turi aukstaj; iSsilavinima.
Aukstaji universitetinj iSsilavinimag yra jgij¢ 66,7 % apklaustyjy, o aukstajj koleginj — 12,1 %.
Vidurinj ar profesinj i$silavinimg nurodé turintys 18,2 % respondenty. Nedidelé dalis respondenty (3

%) pasirinko atsakymo variantg ,,kita“.
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Sie duomenys leidzia teigti, kad tyrime dalyvavo auksta kvalifikacija turintys

darbuotojai, todél gauti rezultatai yra pagristi darbuotojy profesine patirtimi ir kompetencija.

Koks Jusy darbo stazas?
33 atsakymai

@® ki1m.

® 1-5m.

@ 510 m.

® 10-15m.

@ 15-20 m.

@ Daugiau kaip 20 m.

3 pav. Respondenty darbo stazas

Apklausos rezultatai atskleidzia, kad didzioji dalis respondenty turi ilgamete darbo

patirti Mokykloje. Net 42,4 % apklaustyjy nurodé, kad Mokykloje dirba daugiau kaip 20 mety, o 15—

20 mety darbo staza turi 15,2 % respondenty. Tai rodo stabily ir patyrusj darbuotojy kolektyva.

Viduting darbo trukme (10-15 mety ir 5-10 mety) nurodé¢ atitinkamai 12,1 % ir 9,1 %

respondenty. Tuo tarpu 1-5 mety darbo patirt] turi 12,1 % apklaustyjy, o iki 1 mety — 9,1 %

respondenty, kas leidzia teigti, jog kolektyvas yra papildomas ir naujais darbuotojais.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrime dalyvavo jvairia darbo patirt] turintys

darbuotojai, o vyraujantis ilgametis darbo stazas sudaro prielaidas objektyviam Mokyklos vidaus

procesy ir organizacinés kultiiros vertinimui.

Il. DARBUOTOJU ZINIOS APIE KORUPCIJOS APRAISKAS

Kokias korupcijas apraiskas zZinote? (galimi keli pasirinkimo variantai)

33 atsakymai

KyS&ininkavimas (dovany, pin...
Papirkingjimas (atlygio sidly...
Prekyba poveikiu (tarpininka...
PiktnaudZiavimas tarnybine...
Interesy konfliktas (nedeklar...
Nepotizmas (giminaiciy ar ar...
Favoritizmas (palankumo tei...
Neskaidras viesieji pirkimai (...
Neskaidrus l&é8y ar paramos. ..
Dokumenty klastojimas ar d...
Neskaidrus mokiniy pasieki. ..
Informacijos slépimas ar nev...
Neteisétas rinkliavy kaupima...

30 (90,9 %
23 (69,7 %)
19 (57,6 %)
26 (78,8 %)
18 (54,5 %)
19 (57,6 %)
14 (42,4 %)
19 (57,6 %)
18 (54,5 %)
18 (54,5 %)
14 (42,4 %)
15 (45,5 %)
17 (51,5 %)

10 20 30

4 pav. Respondenty zinios apie galimas korupcijos apraiskas
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Apklausos rezultatai rodo, kad respondentai gana gerai atpazjsta jvairias korupcijos
apraiSkas. DaZniausiai nurodoma ir labiausiai atpazjstama korupcijos forma yra kySininkavimas
(dovany, pinigy davimas ar émimas) — ja pazyméjo 30 respondenty (90,9 %). Tai leidzia teigti, kad
tradicinés korupcijos formos darbuotojams yra aiSkiausiai suprantamos.

Taip pat didelé dalis respondenty nurodé piktnaudziavimg tarnybine padétimi (26
respondentai, 78,8 %) ir papirkima (atlygio sitilyma uz tam tikrus sprendimus) (23 respondentai, 69,7
%). Tai rodo suvokima, jog korupcija gali pasireiksti ne tik tiesioginiu kySio davimu, bet ir neteisétu
naudojimusi turimomis pareigomis ar jtaka.

VidutiniSkai daznai buvo paZzymeétos tokios apraiSkos kaip prekyba poveikiu ir
nepotizmas (po 19 respondenty, 57,6 %), neskaidris viesieji pirkimai (19 respondenty, 57,6 %), taip
pat interesy konfliktas ir neskaidrus 1é8y ar paramos naudojimas (po 18 respondenty, 54,5 %). Sie
rezultatai rodo, kad darbuotojai geba identifikuoti ir sudétingesnes, maziau akivaizdZzias korupcijos
formas.

Mazesné, bet vis tiek reik§minga dalis respondenty atpazino favoritizma ir neskaidry
mokiniy pasiekimy vertinimg (po 14 respondenty, 42,4 %), informacijos slépimg ar nevieSinimg (15
respondenty, 45,5 %) bei neteiséta rinkliavy kaupima (17 respondenty, 51,5 %).

Apibendrinant galima teigti, kad apklausos dalyviai turi pakankamai platy supratimg
apie galimas korupcijos apraiskas tick bendraja, tiek Svietimo jstaigos veiklos kontekste. Tai sudaro
palankias prielaidas veiksmingai korupcijos prevencijai Mokykloje ir rodo darbuotojy samoninguma

Sioje srityje.

I11. DARBUOTOJU POZIURIS | KORUPCIJA

Kaip manote, ar mokykloje yra toleruojama korupcija?
33 atsakymai

@ Tikrai taip — korupcija daznai
toleruojama

@ Gali biti — kartais pasitaiko toleravimo
atvejy

Neaisku — neturiu pakankamai
informacijos

@ Greiciausiai ne — retai ar labai mazai
toleruojama

@ Tikrai ne — korupcija néra toleruojama

5 pav. Respondenty nuomoné apie korupcijos toleravimg mokykloje
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Apklausos rezultatai rodo, kad didzioji dauguma respondenty Mokykla vertina kaip
netoleruojancig korupcijos apraisky. Net 84,4 % apklaustyjy (28 respondentai) nurodé, kad
mokykloje korupcija néra toleruojama, o dar 6,1 % respondenty teigé, jog ji greiiausiai néra
toleruojama arba pasitaiko itin retai. Tai leidzia daryti iSvadg, kad Mokykloje vyrauja nepakantumo
korupcijai nuostatos ir formuojama skaidri organizacing¢ kultiira.

Nedidelé dalis respondenty (6,1 %) pazyméjo, kad neturi pakankamai informacijos Siam
vertinimui, kas gali rodyti poreikj toliau stiprinti viding komunikacija apie taikomas korupcijos
prevencijos priemones. Tik 1 respondentas (3 %) nurod¢, kad, jo nuomone, korupcija mokykloje yra
toleruojama, o atsakymy, jog korupcijos toleravimas pasitaiko kartais, negauta.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo rezultatai patvirtina palanky ir pozityvy
Mokyklos antikorupcinés aplinkos vertinimg, o nustatyti pavieniai neapibréztumo ar kritiSkesni

vertinimai gali biiti vertinami kaip signalas testi prevencines ir SvietéjiSkas veiklas.

IV. DALYVAVIMAS ANTIKORUPCINIUOSE MOKYMUOSE

Ar Jus per pastaruosius trejus metus esate dalyvaves antikorupciniuose mokymuose?
33 atsakymai

@ Taip, dalyvavau
® Ne, nedalyvavau
Nezinau / Nepamenu

6 pav. Respondenty dalyvavimas antikorupciniuose mokymuose per pastaruosius trejus metus

Remiantis surinktais duomenimis, galima daryti i$vada, kad respondenty dalyvavimas
antikorupciniuose mokymuose per pastaruosius 3 metus yra nevienodas. Lygiai po 10 respondenty
(30,3 %) nurodé, kad mokymuose dalyvavo arba nedalyvavo, tuo tarpu didZioji dalis — 13 respondenty
(39,4 %) — nesugebgjo atsakyti arba nepamena, ar dalyvavo. Tai rodo, kad mokymy pasiekiamumas
ar atmintis apie juos gali biiti ribota, todel gali buti naudinga stiprinti informavimg ir skatinimg

dalyvauti antikorupciniuose mokymuose.



Ar manote, kad Mokykloje turéty bati organizuojama daugiau antikorupciniy mokymuy?
33 atsakymai

@ Taip, tikrai reikety
@ Taip, galéty biti daugiau
Nei taip, nei ne
® Ne, pakanka esamy mokymuy
@ Ne, nereikia daugiau

7 pav. Respondenty nuomoné apie papildomy antikorupciniy mokymy poreikj mokykloje

Remiantis pateiktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad respondentai néra
vienareik§miskai nusistate dél antikorupciniy mokymy organizavimo poreikio. Niekas nepasirinko
varianty ,.tikrai reikéty* arba ,,galéty biiti daugiau®, o dauguma respondenty pasisaké neutraliai (,,nei
taip, nei ne*) — i§ viso 23 respondentai (68,7 %). Likusi dalis — 10 respondenty (30,3 %) — mano, kad
papildomy mokymy nereikia. Tai rodo, kad Siuo metu akivaizdaus poreikio didinti antikorupciniy

mokymy skaiciy tarp respondenty néra, o dauguma neturi aiSkios nuomoneés $iuo klausimu.

V. ZINOJIMAS APIE KORUPCIJOS PREVENCOJOS DOKUMENTUS IR PROCEDURAS

Ar zinote, kad Mokykloje yra patvirtinta korupcijos prevencijos programa ir korupcijos prevencijos

tvarkos aprasas?
33 atsakymai

@ Taip, Zinau ir esu supazindintas(-a) su
dokumentais

@ Zinau, bet nesu susipaZines(-usi) su
dokumentais
Ne, neZinojau

8 pav. Respondenty Zinojimas apie Mokykloje patvirtintg korupcijos prevencijos programg ir tvarkos aprasa

Remiantis surinktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad dauguma respondenty (28
arba 84,8 %) yra gerai informuoti ir supaZindinti su atitinkamais dokumentais. Nedidel¢ dalis (3

respondentai, 9,1 %) teigia, kad zino apie dokumentus, tafiau néra su jais susipazing, o tik 2



respondentai (6,1 %) nezinojo apie juos. Tai rodo, kad dokumenty sklaida ir supaZindinimas yra
pakankamai efektyvus, nors vis dar yra nedidelé grupé, kuriai reikéty papildomos informacijos ar

paaiskinimy.

Ar zinote, kokiais bdais ir kam galima pranesti apie galimas korupcijos apraiskas Mokykloje?
33 atsakymai

® Taip
® Ne
@ 13 dalies

9 pav. Respondenty Zinojimas apie pranesimo apie korupcijg galimybes mokykloje

Remiantis surinktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad daugiau nei pusé
respondenty (19 arba 57,6 %) gerai Zino, kokiais buidais ir kam galima praneSti apie galimas
korupcijos apraiskas mokykloje. Tik vienas respondentas (3 %) teigé, kad nezino, o 13 respondenty
(39,4 %) nurode, kad zino tik i§ dalies. Tai rodo, kad nors pagrindiné dalis darbuotojy turi pakankama
informacija apie pranesimo galimybes, vis dar reikéty papildomy priemoniy informuotumui didinti ir

uztikrinti, kad visi darbuotojai buty visiskai supazindinti su procediiromis.

Ar esate susipazine su bent viena korupcijos prevencijos priemone, vykdoma jisy mokykloje?
33 atsakymai

Taip — Zinau daugiau nei vieng

. 20 (60,6 %)
priemone

Taip — Zinau vieng priemone 4 (12,1 %)

Nezinau jokiy priemoniy

Negaliu pasakyti 8 (24,2 %)

0 5 10 15 20

10 pav. Respondenty zinojimas apie mokykloje taikomas korupcijos prevencijos priemones

Remiantis surinktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad dauguma respondenty (20

arba 60,6 %) zino daugiau nei vieng prevencijos priemong, vykdoma mokykloje, o 4 respondentai
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(12,1 %) zino tik vieng priemong. Tik vienas respondentas (3 %) teige, kad neZino jokiy priemoniy,
o 8 respondentai (24,2 %) negali pasakyti. Tai rodo, kad darbuotojy informuotumas apie mokykloje
taikomas prevencijos priemones yra gana aukstas, taciau vis dar egzistuoja grupé¢, kuri néra visiskai

susipazinusi su priemonémis, todel verta apsvarstyti papildoma informacijos sklaida.

V1. POZIURIS ] PRANESIMA APIE GALIMAS KORUPCIJOS APRAISKAS

Ar pranestumeéte apie galima korupcijos atvejj, jei butuméte tikras (-a), kad bus uztikrintas
konfidencialumas?
33 atsakymai

® Taip
® Ne

Sunku pasakyti, priklausyty nuo
aplinkybiy

11 pav. Respondenty pasirengimas pranesti apie korupcijos atvejus uztikrinus konfidencialuma

Remiantis pateiktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad dauguma respondenty (21
asmuo, 63,3 %) buty pasirenge pranesti apie galima korupcijos atvejj, jei biity uZtikrintas
konfidencialumas. Niekas nesaké, kad nepranesty, o 12 respondenty (36,4 %) teige, jog sprendimas
priklausyty nuo aplinkybiy. Tai rodo, kad pasitikéjimas konfidencialumo uztikrinimu yra svarbus
veiksnys skatinantis praneSimus apie korupcija, o dalis respondenty vis dar jaucia neaiSkumg ar

atsargumga sprendZiant tokias situacijas.

Jeigu ateityje susidurtumeéte su galimomis korupcijos apraiSkomis Mokykloje, ar bitumeéte linke
apie tai pranesti?
33 atsakymai

@ Taip, pranesdiau
@ Galbit praneséiau
Nepranesciau

@ Nenoriu atsakyti

12 pav. Respondenty pasirengimas pranesti apie galimas korupcijos apraiskas mokykloje



Remiantis surinktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad beveik pusé respondenty
(14 arba 42,4 %) bty pasirenge pranesti apie galimas korupcijos apraiSkas mokykloje, jei su jomis
susidurty. 12 respondenty (36,4 %) nurod¢, kad galbiit pranesty, o né vienas nepasirinko varianto
»heprane$€iau®. 7 respondentai (21,2 %) nenoré¢jo atsakyti. Tai rodo, kad darbuotojy pozitris |
praneSimg apie galimas korupcijos apraiskas yra i§ esmés teigiamas, nors dalis respondenty jaucia

neapibréztuma arba nenori viesai jsipareigoti tokiam veiksmui.

Jeigu apie korupcijos atvejj nepranestumeéte, kokios buty pagrindinés priezastys? (galimi keli
atsakymai)
33 atsakymai

Bijau galimo kersto ar neigiamuy...
Nesitikiu, kad pranesimas bus...
Nezinau, kaip ir kam pranesti
Manau, kad tai nesvarbu ar ne...

Noriu islikti neutralus/nenoriu js... 15 (45,5 %)

Informacija gali tapti viesa ir ats... 7 (21,2 %)
Misy mokykloje korupcijos nej... 1(3 %)
tikiu kad néra korupcijos mokyk... 1(3 %)
tikiu kad masy mokykloje néra... 1(3 %)
Priklausyty nuo situacijos 1(3 %)
0 5 10 15

13 pav. Respondenty nurodytos priezastys nepranesti apie galimas korupcijos apraiskas

Remiantis surinktais duomenimis, galima daryti i§vada, kad respondenty atsargumas dél
pranesimo apie galimas korupcijos apraiSkas kyla 1§ keliy pagrindiniy priezasCiy. DaZniausiai
nurodoma motyvacija — noras islikti neutralus ir nesivelti j konfliktg (15 respondenty, 45,5 %). Kitos
reikSmingos priezastys yra baime, kad informacija gali tapti vieSa ir atskleisti tapatybe (7
respondentai, 21,2 %), baimé dél galimo kerSto ar neigiamy pasekmiy bei skepticizmas, kad
praneSimas bus svarstomas ar imtasi veiksmy (po 4 respondentus, po 12,1 %). Mazesn¢ dalis nurode
nezinojima, kaip ir kam pranesti, arba mano, kad tai nesvarbu ar ne jy atsakomybé (po 2 respondentus,
6,1 %). Taip pat pasitaiké kitokios nuomonés, pavyzdziui, tikéjimas, kad mokykloje néra korupcijos
arba atsakymas priklausyty nuo situacijos (4 respondentai). Tai rodo, kad pagrindiniai trukdziai

pranesti yra susij¢ su asmeniniu saugumu, pasitikéjimu institucijomis ir noru i§vengti konflikty.
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VII.LKORUPCIJOS TOLERAVIMO LYGIS IR MOKYKLOS SPRENDIMU SKAIDRUMAS

Ar Jums yra teke pastebéti situacijy, kurios galéjo bati vertinamos kaip galimos korupcijos

apraiskos Mokyklos veikloje?
33 atsakymai

® Taip
® Ne

Nesusiddriau / neteko pastebéti

63,6%

13 pav. Respondenty patirtis pastebint galimas korupcijos apraiSkas mokykloje

Remiantis surinktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad respondentai néra susidiire
su akivaizdZiomis galimomis korupcijos apraiSkomis mokyklos veikloje. Niekas nepasirinko varianto
»taip“, 21 respondentas (63,6 %) teigé, kad tokiy situacijy nebuvo, o 12 respondenty (36,4 %) nurodé,
kad neteko susidurti ar pastebéti tokiy atvejy. Tai rodo, kad $iuo metu mokyklos veikloje respondenty

akimis korupcijos apraiSkos néra pastebimos.

Kaip vertinate Mokyklos sprendimy priémimo procesy skaidruma ir teisinguma?
33 atsakymai

@ Labai skaidris ir teisingi
@ Daugiausia skaidris ir teisingi
Nei skaidrls, nei teisingi
@ Daugiausia neskaidris ir neteisingi
@ Labai neskaidris ir neteisingi

14 pav. Respondenty nuomoné apie sprendimy priémimo procesy skaidruma ir teisinguma mokykloje

Remiantis surinktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad respondentai vertina
mokyklos sprendimy priémimo procesy skaidrumg ir teisingumg labai teigiamai. Didzioji dauguma
(81,8 %) mano, kad sprendimai yra ,,labai skaidris ir teisingi®, o likusi dalis (18,2 %) — ,,daugiausia
skaidriis ir teisingi“. Niekas nepasirinko neigiamy varianty arba neutralios nuomonés. Tai rodo, kad
mokyklos sprendimy priémimo procesai darbuotojy akimis yra skaidris, teisingi ir jais pasitiki

didzioji dalis bendruomenés.
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TYRIMO REZULTATU APIBENDRINIMAS

Atlikta Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo

sutartis, anoniminé apklausa atskleidé Siuos pagrindinius aspektus:

1. Darbuotojy demografiné struktiira ir patirtis: tyrime dalyvavo jvairiy amziaus
grupiy, skirtingg iSsilavinimg ir darbo stazg turintys darbuotojai. DidZiausig dalj sudaro vidutinio ir
vyresnio amziaus darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinima bei ilgamete patirtj Mokykloje. Tai
uztikrina, kad gauti rezultatai atspindi tiek patyrusio, tiek naujojo personalo pozitrj i korupcijos
prevencijg ir Mokyklos organizacing kultiira.

2. Darbuotojy Zinios apie korupcijos apraiskas: respondentai gerai atpazjsta jvairias
korupcijos formas, ypac tradicines, tokias kaip kySininkavimas, piktnaudziavimas tarnybine
padétimi, papirkimas, prekyba poveikiu, nepotizmas, neskaidriis vieSieji pirkimai ir interesy
konfliktai. Tai rodo sgmoninguma ir supratimg apie galimas grésmes Svietimo aplinkoje.

3. Poziiris j korupcija ir toleravimo lygis: didzioji dauguma darbuotojy mano, kad
Mokykloje korupcija néra toleruojama (84,4 %). Tik pavieniai respondentai nurodé nezinojimg arba
tikrg toleravimo atvejj (3 %). Tai patvirtina, kad Mokykloje vyrauja nepakantumo korupcijai
nuostatos ir skaidri organizacin¢ kultiira.

4. Dalyvavimas antikorupciniuose mokymuose: dalijimasis patirtimi mokymuose
yra nevienodas: 30,3 % dalyvavo, 30,3 % —nedalyvavo, o0 39,4 % respondenty nezino arba nepamena.
Poreikio didinti mokymy skai¢iy darbuotojai nejaucia — dauguma atsaké neutraliai.

5. Zinojimas apie antikorupcijos dokumentus ir procediras: dauguma darbuotojy
yra supazindinti su dokumentais (84,8 %) ir Zino, kaip ir kam prane$ti apie galimas korupcijos
apraiSkas (57,6 %). Daugiau nei pus¢ darbuotojy zino daugiau nei vieng prevencijos priemong
Mokykloje (60,6 %). Vis d¢lto egzistuoja nedidelé grupé, kuri néra pilnai informuota apie procediras.

6. Poziuiris i praneSimg apie galimas korupcijos aprai§kas: dauguma darbuotojy
biity pasirenge pranesti apie galimg korupcijos atvejj, jei buty uztikrintas konfidencialumas (63,3 %)
arba priklausomai nuo situacijos (36,4 %). Pagrindinés priezastys, trukdancios pranesti, yra noras
18likti neutralus, baimé d¢l galimo atskleidimo ir neigiamy pasekmiy.

7. Mokyklos sprendimy priémimo procesy skaidrumas: didzioji dalis darbuotojy
vertina sprendimy priémimo procesus kaip ,,labai skaidrius ir teisingus* (81,8 %) arba ,,daugiausia
skaidrius ir teisingus* (18,2 %). Pastebimy korupcijos atvejy mokykloje darbuotojai nenurodo.

Apibendrinant, tyrimo rezultatai rodo, kad Mokykla pasizymi palankia antikorupcine
aplinka, skaidriais sprendimy priémimo procesais, sagmoningais ir informuotais darbuotojais bei

aiSkiomis prevencijos priemonémis.
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ISVADOS

1. Antikorupcinés kultiiros stiprybés: didzioji dalis darbuotojy teigiamai vertina
Mokyklos sprendimy priémimo skaidruma ir teisingumg. Mokykloje vyrauja nepakantumo korupcijai
nuostatos, o pastebimy korupcijos atvejy néra. Darbuotojai turi pakankamai platy supratimg apie
korupcijos apraiskas ir zino pagrindines prevencijos priemones.

2. Galimos rizikos sritys: dalinis darbuotojy nezinojimas apie antikorupcinius
dokumentus, praneSimo procediras ir prevencijos priemones. Dalis darbuotojy nebuty tikri dél
praneSimo apie galimas korupcijos apraiskas, pagrinding jtakga daro baimé dél konfidencialumo ir
galimy pasekmiy. Dalyvavimas antikorupciniuose mokymuose yra nevienodas, o dalis darbuotojy
negali prisiminti dalyvavimo.

3. Darbuotojy nuomoné apie mokymy poreikj: dauguma darbuotojy neutraltis dél

papildomy antikorupciniy mokymy organizavimo poreikio, o likusieji mano, kad jy nereikia.

REKOMENDACIJOS

1. Sistemingas darbuotojy supazindinimas su dokumentais ir procediiromis: reguliaris
informaciniai  susitikimai arba elektroninés komunikacijos priemonés apie antikorupcijos
dokumentus, pranesimo buidus ir prevencijos priemones. Aiski ir lengvai prieinama informacija apie
konfidencialumo uZztikrinimg pranesimo metu.

2. Antikorupciniy mokymy organizavimas: nors darbuotojai neutralis dél mokymy
poreikio, rekomenduojama reguliariai organizuoti trumpus, aktualius antikorupcinius mokymus, ypac
naujiems darbuotojams. Mokymuose atkreipti démesj | situacijas, kuriose gali kilti dilemos dél
prane$imo apie korupcija, ir pateikti praktinius patarimus.

3. Komunikacijos stiprinimas ir pasitikéjimo skatinimas: akcentuoti, kad visi
praneSimai bus vertinami rimtai ir konfidencialiai. Skatinti atvirg diskusija apie prevencijos
priemoniy efektyvuma ir galimas rizikos sritis.

4. Stebésena ir nuolatinis vertinimas: periodiskai kartoti tyrima, siekiant jvertinti

pokycius darbuotojy Ziniose, poZiiiryje ir tolerancijos lygyje.



