PATVIRTINTA

Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos
direktoriaus 2026 m. balandzio 30 d.
jsakymu Nr. V1-111

MAZEIKIU ,,ZIBURELIO” PRADINES MOKYKLOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos (toliau — Mokykla) vidaus kontrolés
politika (toliau — Politika) nustato vidaus kontrolés sistemos kiirimo, jgyvendinimo, prieziiiros ir
tobulinimo principus, tikslus, elementus ir bendrajg organizavimo tvarka.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymu bei Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-
195 ,,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje” patvirtintu Vidaus
kontrolés igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, atsizvelgiant § Mokyklos
veiklos pobidj, organizacing valdymo struktira, veiklos rizika, Zmogiskuosius ir finansinius
iSteklius, informacines sistemas bei turto apsaugos priemones, kitus veiklos kontrolés poreikio
vertinimus.

3. Vidaus kontrol¢ Mokykloje suprantama kaip nuosekli ir integruota valdymo
priemoniy sistema, apimanti teisés aktus, vidaus dokumentus, procediiras ir veiklos praktika, skirtg
uztikrinti: teiséty ir skaidria Mokyklos veikla, efektyvy ir racionaly istekliy naudojima, Mokyklos
turto apsaugg, patikimos informacijos teikimg, veiklos riziky valdyma.

4. Politika nustato pagrindinius vidaus kontrolés sistemos reikalavimus, o konkretiis
vidaus kontrolés procesai, procediiros, atsakomybés ir kontrolés priemoneés detalizuojami kituose
Mokyklos vidaus dokumentuose.

5. Politika taikoma visiems Mokyklos darbuotojams pagal jy kompetencijg ir
atliekamas funkcijas.

6. Politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas) ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

7. Vidaus kontrolés politika Mazeikiy ,,Ziburélio* pradinés mokyklos direktorius
nustato atsizvelgdamas ] jstaigos veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikyma jstaigai,
remdamasis Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos rizikos (toliau — rizika) vertinimu ir
vadovaudamasis Jstatyme ir vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais.

8. Vidaus kontrolés politikos jgyvendinimas detalizuojamas Siuose prieduose:
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8.1. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos veikla reglamentuojanéiy jstatymy ir kity
teisés akty sarasa (1 priedas);

8.2. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos dokumenty, kuriuose nustatyti vidaus
kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé, sarasa (2 priedas);

8.3. Vidaus kontrolés jgyvendinima Mazeikiy ,,Ziburélio pradingje mokykloje
reglamentuojanciy dokumenty (tvarkos aprasy, taisykliy, darbo reglamenty, instrukcijy ir kity

dokumenty) sarasa (3 priedas);

8.4. Darbuotojy, atsakingy uz vidaus kontrolés dokumenty sgraSo rengima, papildyma
ir atnaujinima, sgrasg (4 priedas);

8.5. Vidaus kontrolés aplinkos jvertinimo klausimyng (5 priedas);

8.6. Rizikos vertinimo klausimyna (6 priedas);

8.7. Vidaus kontrolés veiklos vertinimo klausimyng (7 priedas);

8.8. Informavimo ir komunikacijos jvertinimo klausimyna (8 priedas);

8.9. Stebésenos jvertinimo klausimyng (9 priedas);

8.10. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos vidaus kontrolés vertinima (10 priedas);

8.11. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos galimy rizikos veiksniy sarasa (11
priedas);

8.12. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos rizikos veiksniy tikimybés ir poveikio
jvertinimas (12 priedas);

8.13. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos rizikos valdymo plana (13 priedas).

9. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias Mokyklos ekonomines, reguliavimo ir veiklos
salygas, rizikos vertinimas turi biiti atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai. Dél Sios prieZasties vidaus

kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR IGYVENDINIMAS

v —

skirta riziky valdymui, uZtikrinant Mokyklos veiklos teisé¢tuma, efektyvuma ir skaidruma bei
strateginiy tiksly igyvendinima.

9. Vidaus kontrolés tikslai:

9.1. uztikrinti, kad Mokyklos veikla biity vykdoma laikantis Lietuvos Respublikos

teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo jstaigy veikla, ir kity teisés akty reikalavimy;
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9.2. uztikrinti Mokyklos turto apsauga nuo sukciavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

9.3. uztikrinti, kad veikla biity vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo,
grindziamo:

9.3.1. ekonomiskumu — racionaliu iStekliy naudojimu uztikrinant veiklos kokybe;

9.3.2. efektyvumu — geriausiu i$tekliy panaudojimo ir pasiekty rezultaty santykiu;

9.3.3.rezultatyvumu — nustatyty tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimu;

9.4. uztikrinti, kad Mokyklos teikiama informacija apie finansing ir kitg veikla biity
patikima, aktuali, iSsami ir teisinga.

10. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, Mokykloje kuriama ir palaikoma veiksminga
vidaus kontrolés sistema, kurios sudedamoji dalis yra finansy kontrolé.

11. Finansy kontrolée Mokykloje vykdoma vadovaujantis Mokyklos direktoriaus
patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis ir apima:

11.1. iSankstine finansy kontrole, kurios paskirtis — prie§ priimant sprendimus dél turto
panaudojimo jvertinti jy teisétuma, pagristuma ir finansinj uztikrinima;

11.2. einamgjg finansy kontrolg, kurios paskirtis — uztikrinti, kad sprendimai dél turto
panaudojimo biity jgyvendinami tinkamai ir laiku;

11.3. paskesne finansy kontrole, kurios paskirtis — jvertinti priimty sprendimy
igyvendinimg ir jy rezultatus.

12. Uz finansy kontrolés organizavimg ir veikimg atsakingi Mokyklos direktorius ir
vyriausiasis buhalteris.

13. Vidaus kontrolé integruojama j Mokyklos veiklos procesus ir apima pagrindinius
valdymo etapus — planavima, veiklos vykdyma ir stebésena.

14. Vidaus kontrolé Mokykloje igyvendinama atsizvelgiant ] veiklos pobidi,
organizacing valdymo struktiira, veiklos rizika, reguliavimo lygj, veiklos aplinka, sudétinguma ir

kitus veiklos ypatumus, ir yra nuolat tobulinama reaguojant i pokycius.

1 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI
15. Mokyklos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose nustatyty
tiksly, organizuoja ir jgyvendina vidaus kontrole, vadovaudamasis §iais vidaus kontrolés principais:
15.1. tinkamumo —vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose Mokyklos veiklos
srityse, kuriose nustatyta didZiausia rizika;
15.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti jos

teikiamos naudos;
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15.3. rezultatyvumo — vidaus kontrolé turi uztikrinti nustatyty tiksly pasiekima;

15.4. optimalumo - vidaus kontrolés priemonés turi biiti proporcingos rizikai ir
neperteklings;

15.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j Mokyklos
veiklos, teisinés aplinkos ir organizaciniy saglygy pokycius;

15.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

16. Mokyklos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose nustatyty
tiksly, organizuoja ir jgyvendina vidaus kontrole, apimancia Siuos vidaus kontrolés elementus:

16.1. kontrolés aplinka — Mokyklos organizacing valdymo struktiira, personalo
valdymo politika, vadovy ir darbuotojy profesinio elgesio principus, kompetencijg ir kitus veiksnius,
darancius jtakg vidaus kontrolés jgyvendinimui;

16.2. rizikos vertinimg — rizikos veiksniy nustatyma, analiz¢ ir vertinima;

16.3. kontrolés veiklg — kontrolés priemoniy, procediiry ir mechanizmy taikyma rizikai
valdyti;

16.4. informavima ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios,
iSsamios, patikimos ir teisingos informacijos gavimg ir teikima laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams;

16.5. stebéseng — nuolatinj ir (ar) periodinj vidaus kontrolés sistemos veikimo
vertinimg.

17. Vidaus kontrolé Mokykloje veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus
kontrolés elementg ir jj apibiidinanéius principus — priemones, kuriomis Mokykla siekia savo tiksly.

18. Kontrolés aplinka apibiidina Sie principai:

18.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Mokyklos direktorius ir darbuotojai
laikosi profesinés etikos, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, formuoja teigiamg darbuotojy
poziiirj | vidaus kontrole;

18.2. kompetencija — Mokyklos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrol¢ suprasti;

18.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Mokyklos direktorius palaiko vidaus

kontrole, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojanciag darbuotojus

v —



5

18.4. organizaciné valdymo struktiira — Mokykloje patvirtinama organizaciné valdymo
struktiira, kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Mokyklos veiklg ir
jgyvendinant vidaus kontrolg. Organizaciné¢ valdymo struktiira detalizuojama pareigybiy sarase,
darbuotojy pareigybiy apraS§ymuose;

18.5. personalo valdymo politika ir praktika — Mokykloje formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

19. Rizika yra vertinama siekiant nustatyti rizikos veiksnius ir parinkti vidaus kontrolés
priemones jiems valdyti. Rizikos vertinimas atlickamas ne re¢iau kaip kartg per metus arba pasikeitus
veiklos saglygoms. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

19.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos Mokyklos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
poky¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Mokykloje (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyc¢iy vertinimas, Mokyklos misijos, organizacinés
valdymo struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Mokyklos strateginio planavimo dokumentuose
aiskiai iSkelti veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.
Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgrasas (11 priedas);

19.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas
ir jy pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai (12 priedas);

19.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés);

19.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSminga
rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo ] rizikg biidai:

19.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
rizikos valdymo priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Rizikos valdymo planas
parengiamas, kai nustatoma vidutiné arba didelé rizika ir esamos kontrolés priemonés yra
nepakankamos rizikai sumazinti iki toleruojamos, pagal nustatyta forma (13 priedas).

19.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui,
draudziant ar perkant tam tikras paslaugas);

19.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

19.4.4. rizikos vengimas — Mokyklos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos

valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.
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20. Kontrolés veikla apibiidina Sie principai:

20.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg
iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

20.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik Mokyklos
direktoriaus nustatytos procediiros;

20.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

20.1.3. funkcijy atskyrimas — Mokyklos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

20.1.4. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikti Mokyklos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozZiiriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui bity aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe,
sistemingai priziiirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

20.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo
ir kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy Mokyklos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei
tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla);

20.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas Mokyklos politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Mokyklos
tikslus, organizacing valdymo struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (struktiirinése
schemose, politikose, tvarky aprasSuose, darbo reglamentuose, taisyklése ir kituose dokumentuose),
kuriy sarasas pateiktas 3 priede, o Mokyklos veiklg reglamentuojanéiy teisés akty sarasas — 1 priede.

21. Informavimg ir komunikacija apibiidina Sie principai:

21.1. informacijos naudojimas — Mokykla gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samig,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

21.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas, apimantis visas

Mokyklos veiklos sritis ir organizacing valdymo struktiirg. Tiek Mokyklos direktorius, tiek
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darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima.
Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

21.2.1. vidaus komunikacija Mokykloje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu,
telefonu, naudojant ,,Zoom®, ,,Microsoft Teams* programas, ,,Messenger* prane§imy programag ir
kitus komunikacijos kanalus, esant poreikiui rengiami susirinkimai;

21.2.2. Mokykloje tinkamai jgyvendinamas reguliarus Mokyklos darbuotojy ir jy
atstovy informavimas ir konsultavimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso treciojo
skirsnio nuostatomis;

21.3. isorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Mokyklos jdiegtas komunikacijos priemones.

21.3.1. Mokyklos  viesi pranesimai skelbiami Mokyklos interneto svetinéje

https://zibureliomokykla.lt/ , socialiniame tinkle ,,Facebook”.

22. Stebéseng apibudina Sie principai:

22.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Mokyklos
valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ jstaigoje
jgyvendinama pagal Mokyklos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas:

22.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdien¢ Mokyklos veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy Mokyklos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitros veiklg
bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

22.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Mokyklos rizikos vertinimas
ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Juos gali atlikti vidaus
auditoriai ir kiti Mokyklos audito vykdytojai;

22.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
Mokykloje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi buti informuotas

direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai;

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI
23. Vidaus kontrolés dalyviai yra Mokyklos direktorius, vidaus kontrolés
igyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai (jei atliekamas vidaus auditas).
24. Mokyklos direktorius:
24.1. organizuoja vidaus kontrolés sistemos kiirimg, jgyvendinimg ir tobulinima;

24.2. tvirtina vidaus kontrolés politikg, vadovaudamasis teisés akty reikalavimais;


https://zibureliomokykla.lt/
https://ldsaulute.lt/

8

24.3. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (ar) jos rengimag
koordinuojancius darbuotojus;

24.4. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekancius darbuotojus;

24.5. prizitri vidaus kontrolés politikos rengimo ir jgyvendinimo procesa;

24.6. uztikrina, kad bty Salinami nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradimo
priezastys;

24.7. uztikrina, kad ne reciau kaip kartag per metus biity atlickama vidaus kontrolés
analizé ir vertinimas.

25. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickantys darbuotojai:

25.1. vykdo nuolatine vidaus kontrolés jgyvendinimo stebéseng;

25.2. vertina vidaus kontrolés atitiktj nustatytai politikai,

25.3. analizuoja rizikos valdymo procesus;

25.4. teikia Mokyklos direktoriui informacija apie vidaus kontrolés bukle, nustatytus
trukumus ir rizikos veiksnius.

26. Vidaus auditoriai, atlikdami vidaus audita:

26.1. tiria ir vertina vidaus kontrolés sistemos Mokykloje veikima;

26.2. teikia Mokyklos direktoriui rekomendacijas dé¢l vidaus kontrolés tobulinimo.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

25. Mokyklos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus
kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus (5, 6, 7, 8, 9 priedai), kurios metu biity
jvertinami veiklos trukumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
igyvendinama pagal Mokyklos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckanciy darbuotojy
pateikta informacija, vidaus ir iSorés audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo
priemones.

26. Mokyklos vidaus kontrolé vertinama:

26.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta;

26.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Mokyklos veiklos rezultatams;

26.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, tac¢iau dél netinkamo rizikos valdymo

yra vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtakg Mokyklos veiklos rezultatams;
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26.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg Mokyklos veiklos rezultatams.

27. Uz vidaus kontrolés Mokykloje analiz¢ ir vertinimg atsakingas Mokyklos
direktorius ar jo paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés Mokykloje vertinimas uz praéjusius
metus atlickamas iki kiekvieny mety vasario 15 d. (10 priedas).

28. Vidaus kontrolé Mokykloje turi bati nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus

kontrolés analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

. VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS KEITIMAS (TOBULINIMAS)

29. Mokyklos vidaus kontrolés politika kei¢iama (tobulinama) atsizvelgiant j nuolat
kintanc¢ias Mokyklos ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas, t. y. pasikeitus Mokyklos veiklg
reglamentuojantiems teisés aktams, pasikeitus Mokyklos struktiirai, pasikeitus tvarky apraSams,
darbo reglamentams, politikoms ir kt., pasikeitus darbuotojy pareigybiy sarasui, atsakingiems
asmenims ir kt. D¢l Siy priezasCiy vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perzitirimas ir

atnaujinamas.

VIl SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

30. Mokyklos direktorius, atsiskaitydamas uz vidaus kontrolés jgyvendinimg jstaigoje,
kiekvienais metais teikia informacijg uz pra¢jusius metus apie vidaus kontrolés jgyvendinima.

31. Teikiama $i informacija:

31.1. ar Mokykloje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

31.2. kaip Mokykloje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

31.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Mokyklos veiklos triikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

31.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy, ir kity
Mokyklos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

31.5. Mokyklos vidaus kontrolés vertinimas.

32. Informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima Mokykloje teikiama Mazeikiy
miesto savivaldybés administracijos struktariniam daliniui, kuriam yra pavaldi ir (arba) atskaitinga
Mokykla, jo nurodytu informacijos teikimo terminu.

IX SKYRIUS
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BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

33. Visi uz vidaus kontrolg Mokykloje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai
atlikti savo pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé Mokykloje bity veiksminga.

34. Mokyklos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, privalo apie juos
informuoti Mokyklos direktoriy.

35. Mokyklos darbuotojai turi teis¢ teikti Mokyklos direktoriui sitilymus dél Politikos
nuostaty tobulinimo.

36. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg, asmenys atsako Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

37. Politika kei¢iama Mokyklos direktoriaus jsakymu.

SUDERINTA
Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos
Darbo tarybos 2026-04-24, protokolo Nr. 1
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 1 priedas

Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos veikla reglamentuojanéiy jstatymy ir Kity teisés
akty sarasas

Lietuvos Respublikos Konstitucija;
Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;
Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas;
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;
Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas;
Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas;
Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas;
. Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas;

10 Lietuvos Respublikos kriziy valdymo ir civilinés saugos jstatymas;

11. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas;

12. Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymas;

13. Lietuvos Respublikos elektroninés atpazinties ir elektroniniy operacijy patikimumo
uztikrinimo paslaugy istatymas;

14. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

15. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas;

16. Lietuvos Respublikos prieSgaisrinés saugos jstatymas;

17. Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymas;

18. Lietuvos Respublikos statybos jstatymas;

19. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas;

20. Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija i§ valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy jstatymas;

21. Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas;

22. Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymas;

23. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymas;

24. Lietuvos Respublikos valstybiy ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas;

25. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

26. Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas;

27. Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas;

28. Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas;

29. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privacdiy interesy derinimo jstatymas;

30. Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo
tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 23 d. nutarimu Nr.
488;

©CoNoOR~WNE

31. Vidaus administravimo dokumenty saugojimo terminy rodyklé, patvirtinta
Lietuvos Vyriausiojo archyvaro 2011 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-100;

32. Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandZio 18 d. nutarimu
Nr. 480;

33. Dienyny sudarymo elektroninio dienyno duomeny pagrindu tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2008 m. liepos 4 d. isakymu
Nr. ISAK-2008;
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34. Dokumenty rengimo taisyklés, patvirtintos Lictuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m.
liepos 4 d. jsakymu Nr. V-117;

35. Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-118;

36. Dokumenty saugojimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011
m. gruodzio 28 d. isakymu Nr. V-157;

37. Inventorizacijos taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m.
birzelio 15 d. nutarimu Nr. 630;

38. Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,.Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programy vykdymo bendrieji sveikatos reikalavimai®, patvirtinta LR sveikatos apsaugos ministro
2010 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-313;

39. Lietuvos higienos norma HN 21:2017 ,.Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo
programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai‘ patvirtinta LR sveikatos apsaugos ministro 2011
m. rugpjucio 10 d. jsakymuNr. V-773;

40. Lietuvos higienos normos HN 131:2023 ,.Vaiky zaidimy aikS$telés ir patalpos.
Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®, patvirtinta LR sveikatos apsaugos ministro 2015 m. spalio
30 d. jsakymu Nr. V-1208;

41. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir
vykdymo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 14 d. nutarimu
Nr. 543;

42. Pedagogy etikos kodeksas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. V-561;

43. Mazos vertés pirkimy tvarkos apraSas, patvirtintas VieSyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. IS-97;

44, Mokymo 1éS8y apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 679;

45, Mokytoju ir pagalbos mokiniy specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2008 m. lapkric¢io 26
d. jsakymu Nr. ISAK-3216.

46. Mokytojy (iSskyrus trenerius) pareigybiy apraSymo metodika, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. liepos 26 d. jsakymu Nr. V-674;

47. Mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr. V-1680;

48. Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, saraSas patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496;

49. Pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti valstybés ir
savivaldybés turto nuraSymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2001 m. spalio 19 d. nutarimu Nr. 1250;

50. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministro 2012 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-899:;

51. Privadiy interesy deklaracijos forma ir Privadiy interesy deklaraciju pildymo,
tikslinimo, papildymo ir pakeitimo taisyklés, patvirtintos Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos
2020 m. gruodzio 30 d. sprendimu Nr. KS-176;

52. Psichologu, teikian¢iy pagalba mokiniui atestacijos nuostatai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. rugpjicio 8 d. jsakymu Nr. V-1161;

53. Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministro 2014 m. rugpjiacio 29 d. Nr. V-774;

54. Statybos techninis reglamentas STR 1.03.07:2017 Statiniy techninés priezitros ir
naudojimo priezitros tvarka. Naujy nekilnojamojo turto kadastro objekty formavimo tvarka“
patvirtinta Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2016 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr. D1-971;

55. Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2011 m. lapkric¢io 11 d. jsakymu Nr. V-964;
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56. Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy, iSskyrus mokytojus, pareigybiy
apraSymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m.
balandzio 12 d. jsakymu Nr. A1-177;

57. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg
organizuojanc¢iy skyriy vedéju, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatai, patvirtinti LR Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556;

58. Valstybés ir savivaldybiy jstaiguy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandzio 4 d. nutarimu Nr. 254;

59. Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo jstaigu (iSskyrus auk$taja mokykla) vadovu, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. kovo 27 d. isakymu Nr. VV-279;



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/add6e6b2214d11e79f4996496b137f39/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/add6e6b2214d11e79f4996496b137f39/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/add6e6b2214d11e79f4996496b137f39/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.295263/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.295263/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.295263/asr
https://e-seimasx.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/6a426151aa4311ee8172b53a675305ab
https://e-seimasx.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/6a426151aa4311ee8172b53a675305ab
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/facfb6c231f711e8a149e8cfbedd2503/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/facfb6c231f711e8a149e8cfbedd2503/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/facfb6c231f711e8a149e8cfbedd2503/asr
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 2 priedas

Mazeikiuy ,,Ziburélio* pradinés mokyklos dokumenty, kuriuose nustatytos vidaus kontrolés
dalyviy pareigos ir atsakomybé, sarasas

1. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. geguzés 22 d. sprendimu Nr. T1-198
patvirtinti MazZeikiy ,.Ziburélio® pradinés mokyklos nuostatai.

2. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. sausio 2 d. jsakymu
Nr. V1-6 patvirtintos Darbo tvarkos taisyklés.

3. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2022 m. spalio 17 d. jsakymu
Nr. V1-162 patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés.

4. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. geguzés 22 d.

jsakymu Nr. V1-113 patvirtintas Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprasas.
5. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2018 m. geguzés 28 d.
jsakymu V1-69 patvirtintos Asmens duomeny tvarkymo Mazeikiy ..Ziburélio pradinéje mokykloje

taisyklés.

6. Mazeikiy ,,Ziburélio™ pradinés mokyklos direktoriaus 2024 m. sausio 2 d. jsakymu
V1-1 patvirtina Darbuotojy darbo apmokéjimo sistema.

7. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. sausio 2 d. jsakymu
V1-50 patvirtintas Korupcijos prevencijos tvarkos aprasas.

8. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigybés apra§ymas;

9. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas prieSmokyklinio ugdymo mokytojo pareigybés apraSymas;

10. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas pailgintos mokymosi dienos grupés mokytojo pareigybés apraSymas;

11. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas pradinio ugdymo mokytojo pareigybés aprasymas;

12. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas pradinio ugdymo Sokio mokytojo pareigybés aprasymas;

13. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas pradinio ugdymo uzsienio (angly) kalbos mokytojo pareigybés apraSymas;

14. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas pradinio ugdymo muzikos mokytojo pareigybés apra§ymas;

15. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas specialiojo pedagogo pareigybés apras§ymas;

16. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas logopedo pareigybés aprasymas;

17. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas socialinio pedagogo pareigybés aprasymas;

18. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas informaciniy technologijy specialisto pareigybés aprasymas;

19. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas bibliotekininko pareigybés apraSymas;



https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Mokyklos%20nuostatai.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/DARBO%20TVARKOS%20TAISYKLES.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Aprasas%20(Patvirtintas%202025-05-22)%20(1).pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Asmens%20duomenu%20tvarkymo%20mokykloje%20taisykles.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Asmens%20duomenu%20tvarkymo%20mokykloje%20taisykles.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/DARBUOTOJU%20DARBO%20APMOKEJIMO%20SISTEMA%20NUO%202026-03-10.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Korupcijos%20prevencijos%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/DIREKTORIAUS%20PAVADUOTOJO%20UGDYMUI%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/PRIESMOKYKLINIO%20UGDYMO%20MOKYTOJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/PAILGINTOS%20MOKYMOSI%20DIENOS%20GRUPES%20MOKYTOJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/PRADINIO%20UGDYMO%20MOKYTOJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/PRADINIO%20UGDYMO%20SOKIO%20MOKYTOJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/PRADINIO%20UGDYMO%20UZSIENIO%20(ANGLU)%20KALBOS%20MOKYTOJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/PRADINIO%20UGDYMO%20MUZIKOS%20MOKYTOJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/SPECIALIOJO%20PEDAGOGO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/LOGOPEDO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/SOCIALINIO%20PEDAGOGO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/INFORMACINIU%20TECHNOLOGIJU%20SPECIALISTO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/BIBLIOTEKININKO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
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20. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas mokinio padéjéjo pareigybés aprasymas;

21. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas vyriausiojo buhalterio pareigybés aprasymas;

22. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas sekretoriaus pareigybés apra§ymas;

23. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas tkvedzio pareigybés aprasymas;

24. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas vyriausiojo viréjo pareigybés apra§ymas;

25. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas viréjo pareigybés apra§ymas;

26. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas santechniko pareigybés aprasymas;

27. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas budétojo pareigybés apraS§ymas;

28. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas pagalbinio statiniy priezitiros darbininko pareigybés apra§ymas;

29. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas lauko aplinkos tvarkytojo pareigybés apra§ymas;

30. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas valytojo pareigybés aprasymas;

31. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
Nr. V1-39 patvirtintas pagalbinio virtuvés darbininko pareigybés apra§ymas.



https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/MOKINIO%20PADEJEJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS%20(1).pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/VYRIAUSIOJO%20BUHALTERIO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/SEKRETORIAUS%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/UKVEDZIO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/VYRIAUSIOJO%20VIREJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS%20(1).pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/VIREJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/SANTECHNIKO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/BUDETOJAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/PAGALBINIO%20STATINIU%20PRIEZIUROS%20DARBININKO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS%20(1).pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/LAUKO%20APLINKOS%20TVARKYTOJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/VALYTOJO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/PAGALBINIO%20VIRTUVES%20DARBININKO%20PAREIGYBES%20APRASYMAS.pdf
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 3 priedas

Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos vidaus kontrolés jgyvendinima reglamentuojanéiu
dokumenty sgrasas

1. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. sausio 2 d. jsakymu
Nr. V1-6 patvirtintos Darbo tvarkos taisyklés.

2. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2022 m. spalio 17 d. jsakymu
Nr. V1-162 patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés.

3. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. geguzés 22 d.
jsakymu Nr. V1-113 patvirtintas Vie$yjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprasas.

4. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2018 m. geguzés 28 d.
jsakymu V1-69 patvirtintos Asmens duomeny tvarkymo Mazeikiy ..Ziburélio pradinéje mokykloje

taisyklés.

5. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2024 m. sausio 2 d. jsakymu
V1-1 patvirtina Darbuotojy darbo apmokéjimo sistema.

6. Mazeikiy ,,Ziburélio™ pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. sausio 2 d. jsakymu
V1-50 patvirtintas Korupcijos prevencijos tvarkos aprasas.

7. Mazeikiy ,,Ziburélio* pradinés mokyklos direktoriaus 2023 m. rugséjo 27 d. jsakymu
V1-149 patvirtintas Darbuotojy darbo nuotoliniu budu tvarkos aprasas.

8. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2023 m. rugséjo 12 d. jsakymu
V1-141 patvirtintas Smurto artimoje aplinkoje atpazinimo ir veiksmuy, jtariant galimg smurtg artimoje
aplinkoje tvarkos aprasas.

9. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2024 m. sausio 15 d. jsakymu
V1-14 patvirtintas Mokyklos mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo ir vertinimo rezultaty
panaudojimo tvarkos aprasas.

10. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2024 m. vasario 19 d.
jsakymu V1-30 patvirtintas Socialinés pedagoginés pagalbos teikimo vaikams ir mokiniams tvarkos

aprasas.

11. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2023 m. rugséjo 1 d. jsakymu
V1-127 patvirtinta Mokiniy pazintinei veiklai skirty 1éSy naudojimo tvarka.

12. Mazeikiy ,,Ziburélio™ pradinés mokyklos direktoriaus 2024 m. balandzio 30 d.
jsakymu V1-70 patvirtintas Darbo laiko apskaitos ziniaras¢io pildymo tvarkos aprasas.

13. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. sausio 3 d. jsakymu
V1-9 patvirtintas Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas.

14. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. vasario 3 d. jsakymu
V1-21 patvirtintas Teiséto darbo su vaikais kodo tikrinimo tvarkos aprasas.

15. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. kovo 18 d. jsakymu
V1-66 patvirtintas Konkursy pareigoms, jtrauktoms j konkursiniy paregybiy sgrasa, organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasas.

16. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. kovo 20 d. jsakymu
V1-67 patvirtintas Dokumenty valdymo tvarkos aprasas.

17. Mazeikiy ,,Ziburélio™ pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. balandzio 8 d.
jsakymu V1-78 patvirtinta Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka.



https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/DARBO%20TVARKOS%20TAISYKLES.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Aprasas%20(Patvirtintas%202025-05-22)%20(1).pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Asmens%20duomenu%20tvarkymo%20mokykloje%20taisykles.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Asmens%20duomenu%20tvarkymo%20mokykloje%20taisykles.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/DARBUOTOJU%20DARBO%20APMOKEJIMO%20SISTEMA%20NUO%202026-03-10.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Korupcijos%20prevencijos%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Darbuotoju%20darbo%20nuotoliniu%20budu%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Smurto%20artimoje%20aplinkoje%20atpazinimo%20ir%20veiksmu,%20itariant%20galima%20smurta%20artimoje%20aplinkoje%20tvarkos%20aprasas%C2%A0.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Smurto%20artimoje%20aplinkoje%20atpazinimo%20ir%20veiksmu,%20itariant%20galima%20smurta%20artimoje%20aplinkoje%20tvarkos%20aprasas%C2%A0.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/MOKINIU%20MOKYMOSI%20PASIEKIMU%20VERTINIMO%20IR%20VERTINIMO%20REZULTATU%20PANAUDOJIMO%20TVARKOS%20APRASAS%20NAUJA%20REDAKCIJA%20NUO%202026-01-27.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/MOKINIU%20MOKYMOSI%20PASIEKIMU%20VERTINIMO%20IR%20VERTINIMO%20REZULTATU%20PANAUDOJIMO%20TVARKOS%20APRASAS%20NAUJA%20REDAKCIJA%20NUO%202026-01-27.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Socialines%20pedagogines%20pagalbos%20teikimo%20vaikams%20ir%20mokiniams%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Socialines%20pedagogines%20pagalbos%20teikimo%20vaikams%20ir%20mokiniams%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/MOKINIU%20PAZINTINEI%20VEIKLAI%20SKIRTU%20LESU%20NAUDOJIMO%20TVARKA.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Darbo%20laiko%20apskaitos%20ziniarascio%20pildymo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Darbuotoju%20veiklos%20vertinimo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Teiseto%20darbo%20su%20vaikais%20kodo%20tikrinimo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Konkursu%20pareigoms,%20itrauktoms%20i%20konkursiniu%20pareigu%20sarasa,%20organizavimo%20ir%20vykdymo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Konkursu%20pareigoms,%20itrauktoms%20i%20konkursiniu%20pareigu%20sarasa,%20organizavimo%20ir%20vykdymo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Mokyklos%20dokumentu%20valdymo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Informaciniu%20ir%20komunikaciniu%20technologiju%20naudojimo%20bei%20darbuotoju%20stebesenos%20ir%20kontroles%20darbo%20vietoje%20tvarka.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Informaciniu%20ir%20komunikaciniu%20technologiju%20naudojimo%20bei%20darbuotoju%20stebesenos%20ir%20kontroles%20darbo%20vietoje%20tvarka.pdf
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18. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. kovo 24 d. jsakymu
V1-86 patvirtintas Dirbtinio intelekto (DI) naudojimo tvarkos aprasas.

19. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2018 m. rugséjo 17 d.
jsakymu V1-95 patvirtintas Pedagogy etikos kodeksas.

20. Mazeikiy ,.Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. balandzio 8 d.
jsakymu V1-77 patvirtinta Smurto ir priekaviavimo politika.

21. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugs¢jo 1 d.
jsakymu V1-165 patvirtintas Vaiko gerovés komisijos funkeijy, sudarymo ir jos darbo organizavimo
tvarkos aprasas.

22. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. sausio 28 d.
jsakymu V1-59 patvirtintos Naudojimosi biblioteka taisyklés.

23. Mazeikiy ,,Ziburélio“ pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. sausio 28 d.
jsakymu V1-58 patvirtintas Apriipinimo bendrojo ugdymo dalyky vadovéliais ir mokymo
priemonémis tvarkos aprasas.

24. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. sausio 30 d.
jsakymu V1-61 patvirtinti Bibliotekos fondo apsaugos nuostatai.

25. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2024 m. rugséjo 2 d. jsakymu
V1-118 patvirtintas Pailgintos mokymosi dienos grupés veiklos tvarkos aprasas.

26. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2023 m. rugséjo 27 d.
jsakymu V1-148 patvirtintas Ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu btidu tvarkos aprasas.

27. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 26 d.
jsakymu V1-177 patvirtintas Mokiniy asmeniniy mobiliyjy telefony ir kity informaciniy technologijy
irenginiy naudojimo mokykloje tvarkos aprasas.

28. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. rugséjo 1 d. jsakymu
V1-164 patvirtintas Elektroninio mokinio pazyméjimo iSdavimo ir naudojimo tvarkos aprasas.

29. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. birzelio 18 d.
jsakymu V1-130 patvirtintas Lankomumo uztikrinimo tvarkos aprasas.

30. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. geguzés 7 d.
jsakymu V1-95 patvirtintas Mokinio individualaus ugdymo ir pagalbos plano bei individualizuotos
ugdymo programos sudarymo tvarkos aprasas.

31. Mazeikiy ,,Ziburé¢lio pradinés mokyklos direktoriaus 2025 m. geguzés 6 d.
jsakymu V1-94 patvirtintas Ugdymo ne mokyklos aplinkoje organizavimo tvarkos aprasas.

32. Mazeikiy ,,Ziburélio™ pradinés mokyklos direktoriaus 2024 m. balandzio 10 d.
jsakymu V1-61 patvirtintas Mokiniy uniformos dévéjimo tvarkos aprasas.

33. Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. sausio 28 d. jsakymu
V1-56 patvirtintas Mokiniy mokymo namuose organizavimo tvarkos aprasas.

34. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. balandzio 9 d.
jsakymu V1-92 patvirtintas Valytojo darbo tvarkos aprasas.

35. Mazeikiy ,,Ziburélio pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. balandzio 9 d.
jsakymu V1-93 patvirtintas Lauko aplinkos tvarkytojo darbo tvarkos aprasas.

36. Mazeikiy ,,Ziburélio® pradinés mokyklos direktoriaus 2026 m. balandzio 27 d.
jsakymu V1-104 patvirtintas Darbuotojy apriipinimo asmeninémis apsaugos priemonémis tvarkos

aprasas.



https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/DI%20NAUDOJIMO%20TVARKOS%20APRASAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Pedagogu%20etikos%20kodeksas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Smurto%20ir%20priekabiavimo%20prevencijos%20politika.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Mokyklos%20vaiko%20geroves%20komisijos%20funkciju,%20sudarymo%20ir%20jos%20darbo%20organizavimo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Mokyklos%20vaiko%20geroves%20komisijos%20funkciju,%20sudarymo%20ir%20jos%20darbo%20organizavimo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/NAUDOJIMOSI%20BIBLIOTEKA%20TAISYKLES.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/APRUPINIMO%20VADOVELIAIS%20IR%20MOKYMO%20PRIEMONEMIS%20TVARKOS%20APRASAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/APRUPINIMO%20VADOVELIAIS%20IR%20MOKYMO%20PRIEMONEMIS%20TVARKOS%20APRASAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/BIBLIOTEKOS%20FONDO%20APSAUGOS%20NUOSTATAI.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Pailgintos%20mokymosi%20dienos%20grupes%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Ugdymo%20proceso%20organizavimo%20nuotoliniu%20budu%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/MOKINIU%20ASMENINIU%20MOBILIUJU%20TELEFONU%20IR%20KITU%20INFORMACINIU%20TECHNOLOGIJU%20IRENGINIU%20NAUDOJIMO%20MOKYKLOJE%20TVARKOS%20APRASAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/MOKINIU%20ASMENINIU%20MOBILIUJU%20TELEFONU%20IR%20KITU%20INFORMACINIU%20TECHNOLOGIJU%20IRENGINIU%20NAUDOJIMO%20MOKYKLOJE%20TVARKOS%20APRASAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Elektroninio%20mokinio%20pazymejimo%20isdavimo%20ir%20naudojimo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Lankomumo%20uztikrinimo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Mokinio%20individualaus%20ugdymo%20ir%20pagalbos%20plano%20bei%20individualizuotos%20ugdymo%20programos%20sudarymo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Mokinio%20individualaus%20ugdymo%20ir%20pagalbos%20plano%20bei%20individualizuotos%20ugdymo%20programos%20sudarymo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Mokiniu%20ugdymo%20ne%20mokyklos%20aplinkoje%20organizavimo%20tvarkos%20aprasas.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/Mazeikiu%20%E2%80%9CZiburelio%E2%80%9D%20pradines%20mokyklos%20uniformos%20devejimo%20tvarka.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/MOKINIU%20MOKYMO%20NAMUOSE%20TVARKOS%20APRASAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/VALYTOJO%20DARBO%20TVARKOS%20APRASAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/LAUKO%20APLINKOS%20TVARKYTOJO%20DARBO%20TVARKOS%20APRASAS.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/DARBUOTOJU%20APRUPINIMO%20ASMENINEMIS%20APSAUGOS%20PRIEMONEMIS%20TVARKOS%20APRASAS%20.pdf
https://zibureliomokykla.lt/files/dokumentubankas/DARBUOTOJU%20APRUPINIMO%20ASMENINEMIS%20APSAUGOS%20PRIEMONEMIS%20TVARKOS%20APRASAS%20.pdf
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 4 priedas

Darbuotojy, atsakingy uz vidaus kontrolés dokumenty saraso rengima, papildymg ir
atnaujinima, saraSas
Direktorius;

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui;
Direktoriaus pavaduotojas tkiui / tikvedys;
Vyriausiasis buhalteris;

Sekretorius;

Socialinis pedagogas;

N o a A w D Pe

Informaciniy technologijy specialistas.

Siame sgrade nurodyti darbuotojai yra atsakingi uz:

1. Mokyklos veiklg reglamentuojanciy teisés akty sgraSy parengimg, papildyma ir
atnaujinima;

2. Vidaus dokumenty, nustatan¢iy vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe,
saraSy parengima, papildyma ir atnaujinima;

3. Vidaus kontrolés jgyvendinima reglamentuojanciy dokumenty sgraSy parengima,

papildyma ir atnaujinima.
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 5 priedas

VIDAUS KONTROLES APLINKOS IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

TAIP
PATVIRTINANTI
EIL.NR. KLAUSIMAI NE INFROMACIJA/
PASTABOS
NEAKTUALU
1. Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis
sgziningumas ir moralinés vertybés.
1.1. Ar treCiyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas
poziiiris apie jstaigos vadovybg?
1.2. Ar jstaigos vadovai anksCiau yra dirbg
vadovaujamg darba vieSojo administravimo ar
verslo srityje?
1.3. Ar dazna vadovy kaita?
14. Ar buvo atskleista fakty dél vadowvy
piktnaudziavimo savo pareigomis  sickiant
asmeninés naudos?
1.5. Ar vadovai deklaruoja VieSuosius ir privacius
interesus, pildo deklaracijas?
1.6. Ar vadovy elgesys yra sektinas?
1.7. Ar jstaigoje yra rasytinés elgesio normos ir etikos
taisyklés?
1.8. Ar jstaigos darbuotojai informuojami apie
netinkamo elgesio padarinius?
1.9. Ar yra nustatytos taisyklés, reguliuojancios
vadovybés santykius su darbuotojais ziniasklaida,
treciaisiais asmenimis?
1.10. Ar nustatyta konkreti politika (pageidautina rastu),
susijusi su pinigine ir kita parama bei finansiniais
interesais (jskaitant pasalpas, rémima,
premijavima ir kt.) aukStesnio valdymo lygio
personalui?
1.11. Ar atliekami nepriklausomi tikrinimai giminystés
ir Seimos ryS$iams nustatyti priimant svarbius
sprendimus?
2. Vadovybés ir darbuotojy kompetencija
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2.1.

Ar numatomas naujy darbuotojy priémimas yra
pladiai  vieSinamas kvalifikuoty specialisty
aplinkoje? Ar organizuojami konkursai j laisvas
pareigybes skelbiami viesai?

2.2.

Ar jstaiga susiduria su aukstos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo problema?

2.3.

Ar numatytos tinkamos procediiros, padedancios
nustatyti  pretendento  patirtj, kvalifikacija,
gebéjimus?

24,

Ar nauji darbuotojai pasirasytinai supazindinami
su jy igaliojimais ir atsakomybe ir su tuo, ko is jy
tikisi vadovybé?

2.5.

Ar atsizvelgiant j veiklg nagrinéjami darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikiai ir numatomi jy
veiklos planai?

2.6.

Ar yra nustatyti kriterijai, kuriais remiantis
darbuotojai keliami pareigose arba jiems keliamas
atlyginimas, neleidziantys tarpti protekcionizmui,
giminystés rySiams?

2.7.

Ar jstaigoje sudarytos salygos darbuotojams kelti
kvalifikacija?

2.8.

Ar darbuotojai  supazindinami su etikos
taisyklémis?

2.9.

Ar taikomos drausminés / tarnybinés nuobaudos
uz neefektyvia veikla?

2.10.

Ar taikomos drausminés nuobaudos uz etikos
taisykliy pazeidimus ar kitg netinkamg darbuotojy
elgesj?

2.11.

Ar analizuojamos darbuotojy kaitos priezastys?

Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

3.1.

Pozitiris | vidaus kontrolés vaidmenj subjekto
valdyme

3.11

Ar vadovybé skiria démesj kontrolés procediiroms
nustatyti?

3.1.2.

Ar yra nustatyta jstaigoje organizacingé ir valdymo
struktiira, kurioje yra numatytas pavaldumas ir
atskaitomybé?

3.1.3.

Ar nustatytos procediiros dél posédziuose,
pasitarimuose, susirinkimuose ir pan. priimty
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sprendimy  protokolavimo, apskaitos ir
jgyvendinimo kontrolés?

3.2.

Informacijos ir apskaitos jvertinimas

3.3.1.

Ar yra nustatyta tvarka, kad, jvykus veiklos
pokyCiams, su nauja informacija bty
supazindinami jstaigos darbuotojai?

3.2.2.

Ar yra kontrolés procediiros, kurios uztikrinty, kad
vadovybé bty laiku informuojama apie: planuoto
biudzeto pereikvojima (ar per didelj likutj)?
nuostolius ar grobstymus? Vidaus kontrolés
trukumus? Rizikos veiksniy atsiradimg?

3.2.3.

Ar vadovybé akcentuoja, kad apskaitos darbuotojy
reikalavimai yra visiems darbuotojams privalomi
vykdyti?

3.2.4.

Ar nustatyta atsiskaitymo uz pavestus darbus
tvarka?

3.2.5.

Ar nustatyta ir patvirtinta iSlaidy samaty projekty
rengimo tvarka (metodika)?

3.2.6.

Ar nustatyta ir patvirtinta investicijy planavimo
tvarka?

3.2.7.

Ar jstaiga turi nustatyta ir patvirtinta paslaugy
kainy nustatymo metodikg?

3.2.8.

Ar jstaiga turi patvirtintus vidaus tvarky aprasus,
kuriose numatyta, kaip kontroliuojama, kad
iSlaidos  transporto  panaudojimui, rySiams,
reprezentacijai ir kitoms sritims biity susijusios su
jstaigos tikslais ir nevirS§yty nustatyty normatyvy?

3.2.9.

Ar jstaiga turi patvirtintus vidaus tvarky aprasus
dél turto pripazinimo nereikalingu ar netinkamu
naudoti ir to turto iSardymo, nuraSymo ir
likvidavimo, atsargy, atsarginiy daliy ir
reprezentaciniy prekiy nuraSymo? Ar paskirtas
atsakingas asmuo, tvirtinantis $iy vertybiy
nuraSymo aktus?

3.2.10.

Ar uztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos
rakinamos, jdiegta signalizacija ir panaSiai),
paskirti materialiai atsakingi asmenys?

3.3.

Vadovy ir auditoriy santykis

3.3.1

Ar jstaigoje yra vidaus audito tarnyba, ar jos
pavaldumas nustatytas teisingai?
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3.3.2. Ar aptariamos vidaus audito ataskaitos?

3.3.3. Ar vidaus kontrolés sistema yra vertinta vidaus
audito tarnybos?

3.34. Ar vadovybé daznai konsultuojasi su auditoriais
apskaitos ir vidaus kontrolés klausimais?

3.3.5. Ar subjektg tikrino kitos audito institucijos?

3.4. Vadovybés polinkis rizikuoti

3.4.1. Ar siekiant jstaigai iSkelty strateginiy ir kity tiksly
yra nustatoma rizika, galinti sutrukdyti Siuos
tikslus pasiekti?

3.4.2. Ar vadovybé pries priimdama sprendimus nustato
ir iSanalizuoja su jais susijusig rizikg?

3.4.3. Ar vadovybé tinkamai ir laiku informuojama ir
jvertina visas galimas veiklos rizikas?

3.4.4. Ar vadovybé skiria pakankamai démesio jstaigos
veiklos rizikos veiksniy analizei?

3.4.5. Ar visos atliekamos tkinés operacijos ir tikiniai
jvykiai registruojami ir fiksuojami?

3.4.6. Ar vykdoma prieziira ir kontrolé duomenis
perkeliant j apskaitos registrus?

3.4.7. Ar vadovybé patvirtino asmeny, turinCiy teise
suraSyti ir pasiraSyti apskaitos dokumentus,
sarasg?

3.4.8. Ar keiCiantis apskaitos darbuotojams visais
atvejais atliekamas veiklos patikrinimas ir
dokumenty perdavimas jforminamas priémimo
perdavimo aktais?

3.4.9. Ar keiCiantis materialiai atsakingiems asmenims
atliekamos inventorizacijos?

3.4.10. Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz apskaitoje
idiegty kontrolés priemoniy priezitirg ir kontrole?

3.4.11. Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz vieSyjy
pirkimy organizavima ir vykdyma?

4. Istaigos organizaciné ir valdymo struktiira

4.1. Ar jstaigoje yra apibréZta organizacing ir valdymo

struktira, ar ji pateikta schemoje?
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4.2.

Ar organizacinéje ir valdymo struktiiroje yra
nustatytas atskaitingumas?

4.3.

Ar jstaigos interneto svetainés strukttra atitinka
Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraso
reikalavimus?

4.4,

Ar jstaigos struktiiriniy padaliniy pavaldumas,
kompetencija, teisés ir pareigos iSdéstytos
padaliniy nuostatuose?

4.5.

Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés
apraSymus, ar jie yra supazindinti su jais
pasiraSytinai?

4.6.

Avr jstaigoje yra patvirtinti norminiai dokumentai,
nustatantys jo struktiiriniy padaliniy priskyrima
atitinkamai valdymo sriciai, pavaldumag ir
atskaitinguma?

4.7.

Ar jstaigoje yra reglamentuoti ataskaity rengimo ir
juy teikimo vadovybei procesai, datos?

4.38.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz jstaigos
organizacinés ir valdymo struktiiros tinkamumo
analize, esant poreikiui, uz jos pakeitima?

Personalo valdymas

5.1.

Ar vertinama darbuotojy kompetencija?

5.2.

Ar parengti visy jstaigos darbuotojy pareigybiy
apraSymai?

5.3.

Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé yra aprasyti
pareigybiy aprasymuose?

5.4.

Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy darbo
kriivis, stebimas jy darbo laiko naudojimas?

9.5.

Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlieka
funkcijas, nenumatytas jo pareigybés apraSyme?

5.6.

Ar visi darbuotojai turi tinkamg profesing
kvalifikacija, reikalingg tinkamai jgyvendinti
istaigos uzdavinius?

5.7.

Ar ra$tu reglamentuotos darbuotojy vykdomos
iSankstinés, einamosios ir paskesniosios finansy
kontrolés procediiros?
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5.8. Ar rastu reglamentuotos atliekamy tkiniy
operacijy, jvykiy ir veiksmy prieziiiros
procediros?
5.9. Ar egzistuoja procediiros arba raStu patvirtinta
tvarka, uztikrinanti darbuotojy sugebéjima save
jvertinti ir vykdyti savo pareigas?
5.10. Ar galimos duomeny, rodikliy ar kitos
informacijos fiksavimo apskaitos dokumentuose,
jvedimo ] apskaita, pateikimo ataskaitose klaidos?
5.11. Ar atlickamas sistemingas darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimas?
ISVISO | TAIP 0
ISVISO | NE 0
ISVISO | NEAKTUALU 0
IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0
TEIGIAMU ATSAKYMU 0
BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento ,,Kontrolés aplinka“ vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%

Teigiamy atsakymy 0-25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai

Silpnai

Vidaus kontrolés aplinkos jvertinimo klausimyng pildo vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg
atliekantys darbuotojai, jtraukiant pagal kompetencijq atsakingus Mokyklos darbuotojus. Klausimyno pildymg
organizuoja ir rezultatus apibendrina Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo.
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 6 priedas

RIZIKOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

sukiirimas, naudojimas ir tobulinimas)

TAIP
PATVIRTINANTI
EIL.NR. KLAUSIMAI NE INFROMACIJA/
PASTABOS
NEAKTUALU
1. Rizikos valdymo aplinka
1.1 Ar jstaigoje rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra rizikos valdymo procesa
reglamentuojanti tvarka  arba  procesas
reglamentuotas keliuose tvarky aprasuose ir
pan.)?
1.2. Ar jstaigoje rizikos valdymas organizuotas pagal
jstaigos veiklos procesus?
1.3. Ar jstaigoje yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar
veiklos procesus atsakingi asmenys?
2. Rizikos veiksniy identifikavimas
2.1. Ar rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus
turintys ar tinkamg supratima / kompetencija
turintys asmenys?
2.2. Ar rizikos veiksniy nustatymas vyksta periodiskai
(pvz., karta per metus)?
2.3. Ar identifikuojant rizikos veiksnius atsizvelgiama
1 ivykusius pokycius aplinkoje ir jstaigoje?
3. Rizikos analizé ir vertinimas
3.1. Ar analizuojant ir vertinant rizika jvertinama
kiekvienos rizikos tikimybé, poveikis ir svarba?
3.2. Ar jvertinus rizikg sudaromas riziky zemélapis,
kuriame matyti visi rizikos veiksniai pagal
procesus ir svarbg?
3.3. Ar jstaiga yra nustatciusi (arba nustato kiekvieno
rizikos vertinimo metu) rizikos tolerancijos lygij?
3.4. Ar rizikos vertinima atlieka tinkama supratima
turintys arba su tuo susij¢ asmenys?
4, Elgsena su rizika (rizikos valdymo priemoniy
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4.1.

Ar sprendziant kaip elgtis su rizikomis, dirbama
su didZiausios svarbos rizikomis (esan¢iomis vir$
rizikos tolerancijos lygio)?

4.2.

Ar kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos
valdymo btidas?

4.3.

Ar kiekvienai rizikai yra parinkta rizikos valdymo
priemoné?

4.4,

Ar kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos valdymo
priemoneés jgyvendinimo terminai ir atsakingi
asmenys?

4.5.

Ar sudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo
planas, kuriame nurodyti 4.2-4.4 p. nurodyti
dalykai? Jeigu jstaiga nesudaro rizikos valdymo
plano, tai kur yra numatyti prioritetiniai rizikos
veiksniali, rizikos valdymo priemonés, terminai ir
atsakingi asmenys?

Rizikos valdymo proceso stebésena ir perzitira

5.1.

Avrrizikos valdymo procesas vykdomas reguliariai
— bent karta per metus, o atsakingi asmenys
privalo nuolat stebéti jiems priskirty riziky
valdyma?

5.2.

Ar rengiama metiné rizikos valdymo ataskaita?

Informacija ir komunikacija, susijusios su rizikos
valdymo procesu

6.1.

Ar dokumentai, susij¢ su rizikos valdymu (rizikos
valdymo tvarka, rizikos valdymo planas) yra
prieinami  visiems darbuotojams  (skelbiami
jstaigos intranete ar kitomis priemonémis)?

6.2.

Ar vykdant rizikos valdymo procesg yra
organizuojami rizikos vertinimo aptarimai, kuriy
metu identifikuojami rizikos veiksniai, atliekamas
rizikos  vertinimas, apibendrinami  rizikos
vertinimo rezultatai?

6.3.

Ar informacija apie rizikos valdymg teikiama
vadovybei kitais budais, jeigu néra rizikos
valdymo ataskaitos, jvertinti, informacijos budy
tinkamuma.

6.4.

Ar informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir
perduodama nustatytu laiku, kad jstaigos
darbuotojai, vadovai galéty atlikti jiems pavestas
funkcijas?
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IS VISO | TAIP 0
ISVISO | NE 0
IS VISO | NEAKTUALU 0
IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0
TEIGIAMU ATSAKYMU 0
BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS
Vidaus kontrolés elemento ,,Rizikos vertinimas* vertinimo kriterijai
Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

Rizikos vertinimo klausimyng pildo vidaus kontrolés jgyvendinimo priezZiiirq atliekantys darbuotojai,
jtraukiant pagal kompetencijq atsakingus Mokyklos darbuotojus. Klausimyno pildymg organizuoja ir rezultatus
apibendrina Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo.
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 7 priedas

VIDAUS KONTROLES VEIKLOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.NR.

KLAUSIMALI

TAIP

NE

NEAKTUALU

PATVIRTINANTI
INFROMACIJA/
PASTABOS

Ar uZztikrinamas tinkamas kontrolés priemoniy
parinkimas ir jy tobulinimas gerinant vidaus
kontrole ir mazinant rizikg iki toleruojamos
rizikos?

Ar jsakymais patvirtinti jgaliojimai, leidimai ar
kt. dokumentai, suteikiantys teis¢ atlikti funkcijas
ar procediiras (pvz., pasirasyti prekiy, paslaugy ar
darby priémimo aktus, banko dokumentus ir kt.?

Ar uztikrinama tinkama IT prieigos kontrolé?

Ar uztikrinama, kad turtu ir dokumentais
naudosis jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas
ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky?

Ar uztikrinamas funkcijy atskyrimas (kad
darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti
visy funkcijy, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy
ir kity neteiséty veiky rizika?

Ar uztikrinama veiklos ir rezultaty perzitira
(perzitrimos veiklos sritys, procesai, rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj tikslams ir
reikalavimams, vertinama teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
pozitriu?)

Ar vykdoma veiklos prieziira (uzduociy
skyrimas, perzitra ir tvirtinimas), kad
darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir
atsakomybé, sistemingai prizitrimas kiekvieno
darbuotojo darbas?

Ar uztikrinamas technologijy veiklos parinkimas
ir tobulinimas?

Ar uztikrinamas jdiegty ir palaikomy IT sistemy
patikimumas?

10.

Ar uztikrinama saugi ir nenutrikstama
informaciniy sistemy, ypac susijusiy su asmens ir
finansiniy duomeny ir informacijos kaupimu,
apdorojimu ir saugojimu, veikla?

11.

Ar uztikrinamas politiky, taisykliy, aprasy
vykdymas ir prizitréjimas bei tikslinimas
atsizvelgiant j pasikeitusius teisés aktus ar kitus
juos jtakojancius veiksnius?
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12. Finansy kontrolés vertinimas

13. Ar patvirtintos  jstaigos finansy kontrolés
taisykleés?

14. Ar jos parengtos atsizvelgus j:

14.1. Istaigos veiklos pobud; ir ypatumus

14.2. Organizacing struktiirg

14.3. Veiklos rizika

14.4. Apskaitos ir informacing sistema

14.5. Turto apsaugos bukle

15. Ar finansy kontrolés taisyklés per ataskaitinj
laikotarpj buvo keistos, papildytos?

16. Ar jstaigos vadovas yra paskyres darbuotojus,
atsakingus uz iSanksting, einamaja ir paskesne
finansy kontrole?

17. Ar darbuotojy, atliekan¢iy vidaus ir finansy
kontrole, pareigybiy aprasymuose ar kituose
dokumentuose yra aiSkiai ir tinkamai apibréztos
funkcijos, teisés, atsakomybé ir pavaldumas?

18. Ar vyriausiasis buhalteris vykdydamas iSankstine
finansy  kontrole, pasiraS§ydamas  tkinés
operacijos dokumentus, parasu patvirtina, kad
dokumentai tinkamai parengti, tikiné operacija
yra teiséta, jai atlikti pakaks patvirtinty
asignavimy?

19. Ar buvo atvejy, kai vyriausiasis buhalteris
atsisaké pasiraSyti tkinés operacijos atlikimo
dokumentus?

20. Jei buvo nustatyta atvejy, kai vyriausiasis
buhalteris atsisaké pasiraSyti tkinés operacijos
atlikimo dokumentus:

20.1. Ar Gkiné operacija buvo vykdoma?
20.2. Ar tikiné operacija buvo vykdoma rasytiniu
direktoriaus pavedimu?

21. Ar per ataskaitinj laikotarpj buvo nustatyta

atvejy, kai atlikus tiking operacijg iSaiskéjo, kad:
21.1. Ji buvo neteiséta

21.2. Dokumentai buvo netinkamai parengti.
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21.3. Ji buvo atlikta virSijant patvirtintas sagmatas
ir neatitiko patvirtinty asignavimy?

22.

Jei per ataskaitinj laikotarpj buvo nustatyta
atvejy, kai atlikus oikine operacijg iSaiskéjo 21
punkte nurodytos aplinkybe, kas jas nustate:
22.1. Savivaldybés kontrolierius, auditorius

22.2. Istaigos darbuotojai

22.3. Atsakingi uz vidaus kontrole jstaigoje
asmenys

23.

Ar atliekama kiekvienos ikinés operacijos
einamoji finansy kontrolé?

24.

Ar atliekant einamajg finansy kontrolg, buvo
nustatyta neatitik¢iy, klaidy?

25.

Ar nustatyta atvejy, kai nesant galimybés istaisyti
nustatyty neatitik¢iy, klaidy, rastu buvo
informuotas  jstaigos  vadovas, nurodant
neatitik¢iy, klaidy atsiradimo priezastis?

26.

Kokie sprendimai buvo priimti:

26.1. Ukiné operacija nebuvo vykdoma

26.2. Ivertinus sprendimo vykdymo sustabdymo
pasekmes ar kitas aplinkybes, tkiné operacija

buvo vykdoma toliau

26.3. Priimti kiti sprendimai

27.

Ar vykdant paskesne finansy kontrole buvo
nustatyta neatitikéiy ar klaidy ir numatyta
priemoniy jos metu nustatytiems trilkumams
pasalinti?

28.

Ar yra atskirtos iSankstinés ir paskesnés finansy
kontrolés funkcijos?

29.

Ar laikomasi finansy kontrolés taisyklése
nustatyty procediiry?

30.

Ar finansy kontrolés taisyklés:
30.1. Ekonomiskos
30.2. Veiksmingos

30.3. Funkcionuoja kaip viena sistema
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31. Ar yra paskirti uz perduoto naudoti turto
naudojimo kontrolg atsakingi asmenys?

32. Ar per ataskaitinj laikotarpj buvo nustatyta tvarka
inventorizuotas visas turtas ir jsipareigojimai?

33. Ar inventorizacijos metu buvo nustatyty turto ir
jsipareigojimy finansinés apskaitos duomeny ir
faktiSkai rasty likuc¢iy skirtumy?

34. Ar per ataskaitinj laikotarpj buvo turto vagysciy
arba netekimy?

35. Ar yra atskirtos turto apsaugos ir Sio turto
apskaitos funkcijos?

IS VISO | TAIP 0

ISVISO | NE 0

IS VISO | NEAKTUALU 0

IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0
TEIGIAMU ATSAKYMU 0
BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento ,,Veiklos kontrolé* vertinimo Kkriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

Vidaus kontrolés veiklos vertinimo klausimyng pildo vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirqg atliekantys
darbuotojai, jtraukiant pagal kompetencijg atsakingus Mokyklos darbuotojus. Klausimyno pildymg organizuoja ir
rezultatus apibendrina Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo.




32

Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 8 priedas

INFORMAVIMO IR KOMUNIKACIJOS IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

TAIP
PATVIRTINANTI
EIL.NR. KLAUSIMAI NE INFROMACIJA/
PASTABOS
NEAKTUALU

1. Ar jstaiga sistemina ataskaitiniy mety veiklos
dokumentus sudarydamas ataskaitiniy mety
dokumentacijos plang?

2. Ar jstaigos vadovas nustaté¢ subjekto veiklos
dokumenty registrus?

3. Ar jstaigos vadovas paskyré uz veiklos dokumenty
registravimg, tvarkyma, apskaita, saugojima,
naikinima atsakingus asmenis ir paskyré jy

igaliojimus?

4, Ar jstaigoje nustatyta dokumenty saugojimo tvarka
ir terminai?

5. Ar jstaigos interneto svetainés struktiira atitinka

teisés aktuose nustatytus reikalavimus?

6. Avr jstaigoje yra paskirtas darbuotojas atsakingas uz
informacijos teikima jstaigos interneto svetainéje?

7. Ar jstaigos interneto svetainéje skelbiama tik
aktuali ir teisiSkai galiojanti informacija?

8. Ar jstaigos interneto svetainéje skelbiama
informacija  atnaujinama  pagal  keitimosi
periodiskuma?

9. Ar jstaigos interneto svetainéje garantuojamas

abipusis rySys tarp interneto vartotojo ir jstaigos
(elektroninio pasto ir (arba) klausimy ir atsakymy
forma)?

10. Ar uztikrinama informacijos jstaigos interneto
svetainéje sauga?

11. Ar jstaigos interneto svetaingje paskelbta apie
jstaigos galimybe teikti informacijg?

12. Ar jstaigos informacija pareiskéjui teikiama
nustatyta tvarka ir terminais?
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13.

Avr jstaiga pasirinko tinkamiausig jam informacijos
priémimo biidg (telefonu ir (ar) internetu?

14.

Ar jstaigos vadovas nustaté buidus subjekto gautai
informacijai fiksuoti?

15.

Ar jstaigoje yra nustatyta tvarka, kuria jstaigai
pateikta informacija registruojama ir nagrinéjama?

16.

Ar jstaigos vadovas jgyvendina organizacines,
technines ir programines priemones, kurios padeda
uztikrinti informacijos apsauga nuo atsitiktinio ar
neteiséto sunaikinimo, pakeitimo, atskleidimo,
atsitiktinio praradimo, neteisétos tiesioginés ar
netiesioginés prieigos prie jos ar kitokio neteiséto
tvarkymo? Ar jstaigos vadovas nustaté S$iy
priemoniy perzitiros, o prireikus — atnaujinimo
periodiskuma?

17.

Ar uztikrinama jstaigoje pateiktos ir valstybés
informacingje sistemoje ir (ar) zinybiniame registre
tvarkomos informacijos sauga?

18.

Ar jstaigos jgyvendinamos organizacinés ir
techninés asmens duomeny saugumo priemones
atitinka iSdéstytas raSytinés formos dokumente?

19.

Ar asmens duomeny valdytojas uztikrina, kad
jgyvendintos organizacinés ir techninés duomeny
saugumo priemonés biity periodiskai perzitirimos ir
prireikus atnaujinamos?

20.

Ar jgaliotas asmuo wuztikrina jstaigoje gautos
informacijos apie pazeidimus konfidencialuma?

21.

Ar jstaigoje yra nustatyta tvarka, pagal kurig
registruojami duomenys apie uZzfiksuotos gautos
informacijos  kopijy darymg, garso jrasy
perklausima, uzrasytos ar elektroniniu biidu gautos
informacijos perzitrejimg (kas, kada ir kokiais
tikslais $iuos veiksmus atliko)?

22.

Ar  jstaiga  uZtikrina  minimalius  vidaus
administravimo ir kity bendryjy veiklos dokumenty
saugojimo terminus?

23.

Ar jstaigos vadovas nustaté informacijos apie
pazeidimus naikinimo tvarkg pasibaigus jos
saugojimo laikui?

24,

Ar jstaigos informacijos teikimo informaciné
aplinka yra pritaikyta nejgaliyjy specialiesiems
poreikiams?
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25. Avr jstaiga teikia informacijg tokia forma ir budais,

kokie naudojami subjekte?
26. Ar darbuotojas nesinaudoja ir neleidzia naudotis

tarnybine ar su darbu susijusia informacija kitokia

tvarka ir mastu, nei nustato teisés aktai?
ISVISO | TAIP 0
ISVISO | NE 0
IS VISO | NEAKTUALU 0
IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0

TEIGIAMU ATSAKYMU 0

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento ,,Informavimas ir komunikacija“ vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

Informavimo ir komunikacijos vertinimo klausimynq pildo vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg

atliekantys darbuotojai, jtraukiant pagal kompetencijqg atsakingus Mokyklos darbuotojus. Klausimyno pildymg
organizuoja ir rezultatus apibendrina Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo.
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 9 priedas

STEBESENOS IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

TAIP
PATVIRTINANTI
EIL.NR. KLAUSIMAI NE INFROMACIJA/
PASTABOS
NEAKTUALU
1. Ar jstaigoje yra paskirti tinkami atsakingi uz
vidaus kontrolés stebéseng asmenys?
2. Ar jstaigoje vykdant vidaus kontrolés
procediiras yra vykdoma nuolatiné stebésena?
3. Avr jstaigoje atliekami atskiri vidaus kontrolés
vertinimai?
4, Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy
rezultatai pateikiami vadovybei ar kitam
vadovaujanCiam personalui, kuris priima su
tuo susijusius sprendimus?
5. Ar vadovybé laiku reaguoja j jai pateiktus
stebésenos rezultatus?
IS VISO | TAIP 0
ISVISO | NE 0
IS VISO | NEAKTUALU 0
IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0
TEIGIAMU ATSAKYMU 0
BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO BALAS
Vidaus kontrolés elemento ,,Stebésena® vertinimo kriterijai
Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

Stebésenos vertinimo klausimynq pildo vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirq atliekantys darbuotojai,

jtraukiant pagal kompetencijq atsakingus Mokyklos darbuotojus. Klausimyno pildymg organizuoja ir rezultatus
apibendrina Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo.
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 10 priedas

MAZEIKIU ,,ZIBURELIO“ PRADINES MOKYKLOS
VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

Vidaus kontrolés Vertinimas

Eil.Nr. elementas Labai gerai | Gerai | Patenkinamai | Silpnai Pagrindimas

Kontrolés aplinka
Rizikos vertinimas

Kontrolés veikla

El A

Informavimas ir
komunikacija

5. Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:
ISvada:

Rekomendacijos:

1.

2.

Vertinimg atliko:

(pareigos, vardas, pavardé)
Parasas:
Data:

SusipaZinau:
Mokyklos direktorius

(parasas, vardas, pavardé)




37

Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 11 priedas

MAZEIKIU ,,ZIBURELIO“ PRADINES MOKYKLOS
GALIMU RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

Rizikos veiksniai grupuojami pagal pagrindines Mokyklos veiklos sritis, siekiant
uztikrinti sistemingg rizikos valdyma ir vidaus kontrolés veiksminguma.

Veiklos sritis Rizikos veiksniai

1. Strateginis planavimas ir valdymas Neefektyvus veiklos planavimas ir kontrolé.
Neaiskiai nustatyti veiklos tikslai ir vertinimo
Kriterijai.

Nepakankamas strateginiy ir metiniy plany
jgyvendinimas.

Nepakankama veiklos priezitra ir kontrolés
mechanizmy neveiksmingumas.

2. Zmogiskyjy istekliy valdymas Netinkamas ~ funkcijy  ir  atsakomybiy
pasiskirstymas.

Darbuotojy =~ motyvacijos = mazéjimas  ar

perdegimas;
Nepakankama darbuotojy kompetencija ir
kvalifikacija.
Darbuotojy kaita ir zmogiskyjy istekliy
trukumas.
Nepakankamas  darbuotojy  kvalifikacijos
tobulinimas.

3. Vidaus procesy ir dokumenty valdymas Teisés akty ir vidaus dokumenty nesilaikymas

ar netinkamas taikymas.
Nepakankamai reglamentuoti vidaus procesai ir

procediiros.

Didelis nenumatyty darby ar uzduociy kiekis.
4. Finansy valdymas ir turto kontrolé Netinkamas turto valdymas, naudojimas ir

apsauga.

Netinkamas biudZeto planavimas ir lésy

naudojimas.

Finansiniy dokumenty netikslumai.
5. Viesieji pirkimai ir sutartiniai | VieSyjy pirkimy, sutar¢iy sudarymo ir vykdymo
]sipareigojimai pazeidimai.

6. Informacinés sistemos ir duomeny apsauga | Informaciniy sistemy veikimo sutrikimai ir
nepakankamas jy palaikymas.

Duomeny saugos ir asmens duomeny apsaugos
pazeidimai.

Nepakankamos  darbuotojy  skaitmeninés
kompetencijos.

7. Komunikacija ir informacijos valdymas Neefektyvus vidinis ir iSorinis komunikavimas.

8. Atitiktis ir skaidrumas Korupcijos ir neskaidriy sprendimy priémimo
rizika.
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Neigiamos audito ar patikrinimy iSvados ir jy
nejgyvendinimas.

9. ISoriniai ir nenumatyti veiksniai

Ekstremalios situacijos, nelaimingi atsitikimai
ar kiti nenumatyti jvykiai.

Teisinés, ekonominés ar demografinés aplinkos
poky¢iai.

10. Mokiniy sauga ir geroveé

Nelaimingi atsitikimai.
Patycios ir konfliktai.
Netinkamas reagavimas j krizes.

11. Ugdymao proceso organizavimas

Mokiniy pasiekimy blogéjimas.

Mokiniy motyvacijos stoka.

Didéjantis  specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinéiy mokiniy skaiCius ir nepakankamas
Svietimo pagalbos prieinamumas.
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos

Vidaus kontrolés politikos 12 priedas

MAZEIKIU ,,ZIBURELIO“ PRADINES MOKYKLOS
RIZIKOS VEIKSNIU TIKIMYBES IR POVEIKIO [VERTINIMAS

izik Rizikos vertinimas Taikomos kontrolés Papndom.os Atsakingi
Eil. . . . R!ZI s priemonés, prevenciniai priemoncs
Veiklos sritis Rizika veiksniai — — » PTEY asmenys
Nr. Tikimybé[Poveikis| Rizikos veiksmai numatomos tik tada, kai rizikos

(priezastys) \VVertinimas lygis yra vidutinis arba didelis

1-5) | @5)| Iygis

1. [Strateginis planavimas
ir valdymas

2. |Zmogiskyjy istekliy
valdymas

3. |Vidaus procesy ir
dokumenty valdymas

4. |Finansy valdymas ir
turto kontrolé

5. |VieSieji pirkimai ir
sutartiniai
Isipareigojimai

6. [Informacinés sistemos ir|
duomeny apsauga

7. |[Komunikacija ir
informacijos valdymas
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8. |Atitiktis ir skaidrumas

9. [[Soriniai ir nenumatyti
veiksniai

10. Mokiniy sauga ir gerové

11. [Ugdymo proceso
organizavimas

Riziky vertinimas atliekamas vadovaujantis Vidaus kontrolés politikos nuostatomis ir rizikos vertinimo metodika.

Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo darbo grupés nariai:

Pareigos Vardas, pavarde ParaSas
Pareigos Vardas, pavarde Parasas
Pareigos Vardas, pavarde ParaSas
Riziky vertinimas atliktas: 20 m. meén. d.

Riziky vertinimas perziiirimas ne re¢iau kaip kartg per metus arba pasikeitus Mokyklos veiklos saglygoms.
TVIRTINU:

Mokyklos direktorius

(parasas, vardas, pavarde¢)

20 m. meén. d.
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RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

1. Rizikos vertinimo tikslas — nustatyti ir jvertinti veiksnius, galinCius turéti neigiamg poveikj Mokyklos veiklai, bei numatyti priemones $iy riziky
valdymui.

2. Rizikos vertinimas atlieckamas pagal du kriterijus: tikimybe ir poveikj.

3. Tikimybés vertinimas parodo, kaip daznai rizika gali pasireiksti:

1 — maza (retai tikétina);

2 — vidutiné (gali pasireiksti);

3 —didelé (tikétina daznai).

4. Poveikio vertinimas parodo rizikos pasekmiy reikSminguma Mokyklos veiklai:

1 — mazas (nedidelis poveikis veiklai);

2 — vidutinis (trikdo veikla, bet tikslai pasieckiami);

3 — didelis (reikSmingai veikia veikla ar tiksly pasiekima).

5. Rizikos lygis nustatomas dauginant tikimybe i$ poveikio (T x P).

6. Pagal gauta rezultata rizika skirstoma:

1-3 — maza rizika (toleruojama);

4-6 — vidutiné rizika (valdoma, reikalinga stebésena ir papildomos priemonés);

7-9 — didelé rizika (reikalingas aktyvus valdymas ir vadovybés sprendimai).

7. Rizikos valdymui taikomi Sie buidai:

rizikos mazinimas — nustatomos papildomos kontrolés priemonés;

rizikos toleravimas — rizika priimama, jei jos lygis yra mazas;

rizikos perdavimas — rizika perduodama tretiesiems asmenims (pvz., draudimas, paslaugy pirkimas);
rizikos vengimas — atsisakoma veiklos, susijusios su nepriimtina rizika.

8. Papildomos rizikos valdymo priemonés numatomos tais atvejais, kai nustatoma vidutiné ar didelé rizika.
9. Rizikos vertinimas perzitirimas ne re¢iau kaip kartg per metus arba pasikeitus Mokyklos veiklos sglygoms.

10.Uz rizikos vertinima ir valdyma atsakingi Mokyklos direktoriaus paskirti darbuotojai.
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Mazeikiy ,,Ziburélio” pradinés mokyklos
Vidaus kontrolés politikos 13 priedas

MAZEIKIU ,,ZIBURELIO“ PRADINES MOKYKLOS RIZIKOS VALDYMO PLANAS
M.

Eil.Nr. | Rizikos veiksnys Rizikos lygis | Numatomos rizikos valdymo priemonés Igyvendinimo terminas Atsakingas asmuo

Parenge:

(parasas, vardas, pavardé)

Data:

Tvirtinu:

Mokyklos direktorius

(parasas, vardas, pavardé)



